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“POR EL CUAL SE DETERMINA LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA
ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL, SE DEFINEN LAS FUNCIONES DE SUS
ORGANISMOS Y DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

EL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, en ejercicio de sus
facultades constitucionales y legales, y en especial las conferidas en los articulos 300 y 305
de la Constitucion, las Leyes 489 de 1998, 909 de 2004, 617 de 2000, los Decretos Ley
1222 de 1986 y 019 de 2012, el Decreto 1083 de 2015 y la Ordenanza 04 de 2020, y

CONSIDERANDO

1. Que el numeral 7° del articuto 300 de la Constitucion Politica establece que corresponde
a la Asamblea: “Determinar la estructura de la Administracién Departamental, las
funciones de sus dependencias, las escalas de remuneracion correspondientes a sus
distintas categorias de empleo; crear los establecimientos ptblicos y las empresas

industriales o comerciales del departamento y autorizar la formacién de sociedades de
economia mixta”.

2. Que de conformidad con las facultades conferidas en la Ordenanza 04 de 2020 articulo
1, se facultd al Gobernador del Departamento por el términc de seis meses (6)
contados a partir de su publicacion, para:

a} “Determinar la nueva estructura administrativa de la Gobernacion de Antioquia en el
nivel central, ias funciones de sus dependencias y las escalas de remuneracion
correspondientes a las distintas categorias de empleos. Se priorizara, entre otros, la
creacién de unidades administrativas tales como:

* Inclusion social y familia: (Adultos mayores, personas en situacion en
discapacidad entre otros)

+ Seguridad

« Proteccion y bienestar de la fauna silvestre y doméstica

+  Migracién

+ Ciencia, tecnologia e innovacidon para la competitividad y el desarrollo
institucional
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b) Crear la secretaria de turismo o una entidad descentralizada con o sin participacion
de privados, para la promocion del turismo y la articulacion del ecosistema turistico
del departamento, como actividades principales.

c) Crear la empresa industrial y comercial del estado u otra figura juridica, que se
encargard de administrar y operar los parques del departamento, con fines de
esparcimiento colectivo, asi como para prestar servicios de operacién fogistica.”

3. Que el Plan de Desarrollo “UNIDOS POR LA VIDA 2020-2023", en la Linea 5, Nuestra
Gobernanza, Componente  “Fortalecimiento Organizacional”, Programa
*Modernizacién y Estructura Organizacional Sélida”, tiene como objeto modernizar el
disefio organizacional del nivel central, desde un modelo de gobernanza multisectorial,
participativo y transparente, en busqueda de mayores niveles de equidad, equilibrio
social y bienestar de la comunidad antioqueiia.

4. Que mediante el Decreto Departamental 2020070001726 del 23 de julio de 2020, se
conformaron comités para la asesoria, toma de decisiones y viabilizacion del proceso
de Modernizacion Administrativa.

5. Que para el ejercicio de las facultades otorgadas se adelantaron los estudios t&cnicos
para la adecuacion de la estructura administrativa de la Gobernacion de Antioquia en
el nivel central, contando con la participacién de los organismos del nivel central, del
sector académico, entidades pUblicas y privadas, y con la asesoria y directrices del
Departamento Administrativo de fa Funcion Publica (convenio interadministrativo
No.118 de 2020 para el “fortalecimiento institucional con relacion a estructuras, planta
de personal, manuales de funciones y competencias laborales™), conforme lo establece

la Ley 909 de 2004 articulo 46, modificado por el articulo 228 del Decreto Ley 019 de
2012.

6. Que el Departamento de Antioguia tiene una estructura organica que fue determinada
mediante la Ordenanza No. 12 de 2008, el Decreto Ordenanzal No. 2575 del mismo
afna y sus respectivas modificaciones, la cual requiere de un ejercicio de actualizaciéon
para responder al desarrollo, ejecucion e implementacion de los planes, programas y
proyectos de la Administracién Central, garantizando la presencia administrativa en el
territorio de forma articulada y coherente para obtener mayor sostenibilidad de la
transformacién del departamento.

7. Que una vez adelantado ei estudio técnico se evidencid la necesidad de ajustar la
estructura actual, para dar lugar a una capacidad gerencial mas amplia, canalizar la
planeacion y el seguimiento mediante la organizacién de sectores administrativos
conformados por los organismos del nivel central y las entidades descentralizadas,
permitiendo una gestion mas efectiva de los planes, programas y proyectos del plan de
desarrolio, hacer mas eficiente la gestién e inversion de los recursos, lograr mayor

articulacion y sinergias, y ejecutar procesos transversales que impacten la
organizacion.
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11.

12.

13.
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Que la identificacion de las competencias de los erganismos y dependencias del nivel
central con relacion a su proposito y a la forma como impactan a la entidad territorial,
permite un desarrollo arménico, eficaz, coherente y articulado con el modelo de
operacion por procesos, identificando aquellas que son estratégicas, misionales, de
apoyo y de evaluacion, para evidenciar su armonizacion con las dimensiones vy la
implementacion de las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG,
como eje de la planeacién y gestion de la Gobermacion de Antioquia.

Que la Administracion Departamental ve la necesidad de adoptar una estructura
administrativa que permita la relacidn coordinada entre su nivel central y
descentralizado, a traves de un Modelo de Gerencia Publica que materialice los
principios de autonomia administrativa, coordinacidn y colaboracién arménica previstos
en la Constitucion Politica y otros inherentes a la Administracion Pablica, asi como
fortalecer el control de tutela sobre organismos o entidades que conforman el nivel
descentralizado de la Administracion Publica Departamental, de acuerdo con lo
dispuesto por la Ley 489 de 1998.

El Modelo de Gerencia Publica de la Gobernacion de Antioquia reconoce la autonomia
administrativa del sector descentralizado por servicios en el marco de la funcién de
tutela departamental, permitiendo que los organismos, dependencias y entidades que
integran el respectivo secter por adscripcion o vinculacion, cumplan sus funciones en
armonia con las pofiticas gubermnamentales del Nivel Central.

Que la implementacion de un Modelo de Gerencia Publica propicia la generacion de
valor del patrimonio estatal, la sostenibilidad institucional y la eficiencia en el
cumplimiento de sus finafidades, asi como el disefio y adopcién de instrumentos y
estandares de buenas practicas para el direccionamiento, control, monitoreo y
evaluacion de las entidades que lo conforman.

Que la estructura administrativa que se fija para el Departamento de Antioquia genera
los mecanismos necesarios para afrontar con eficacia y celeridad los retos presentes
y futuros, acorde a las dinamicas actuales de innovacién, creatividad, flexibilizacion,
gestion del cambio, autocontrol, calidad, eficiencia y respeto en el ejercicio de la gestion
publica.

Que en virtud de o expuesto, se expide el presente decreto que adecia la Estructura
Adminisirativa de la Gobernaciéon de Antioquia, con el objetivo de mejorar e
implementar, en conjunto, buenas practicas de gestién y sostenibilidad, aumentar la
competitividad, maximizando la generacion de valor econémico y social y la planeacion
y desarrollo del territorio.
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DECRETA

TITULO |
NORMAS BASICAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

CAPITULO |
OBJETO Y AMBITO DE APLICACION

Articulo 1°. Objeto. Determinar la estructura, organizacion y funcionamiento de la
Administracion Departamental.

Articulo 2°. Ambito de aplicacion. Las disposiciones de este decreto se aplican a los
organismos y dependencias del nivel central y a los servidores publicos y en lo perinente,
a los particulares cuando cumplan funciones administrativas.

Paragrafo. De acuerdo con lo dispuesto en la Ordenanza 04 de 2020, la Fabrica de Licores
y Alcoholes de Antioquia se exceptua del redisefio y modernizacion organizacional.

CAPITULO It
FINALIDADES Y PRINCIPIOS DE LA FUNCION ADMINISTRATIVA DEPARTAMENTAL

Articulo 3° Finalidades de la funcion administrativa. La funcidn administrativa de la
Gobernacion de Antioquia buscara la satisfaccion de las necesidades generales de todos
los habitantes, de conformidad con los principios, finalidades y cometidos consagrados en
la Constitucion Politica y 1a ley.

Los organismos y dependencias, entidades y servidores responsables del ejercicio de
funciones administrativas deben cumplirtas consultando el interés general.

Articulo 4°, Principios de la funcion administrativa departamental. De conformidad con
el articulo 209 de la Constitucion Politica, la Ley 489 de 1998, ta Ley 909 de 2004, la Ley
617 de 2000 y el Decreto Ley 1222 de 19886, la funcién administrativa se desarrollara
atendiendo los principios constitucionales y legales, en particular los de buena fe, igualdad,
moralidad, celeridad, economia, imparcialidad, eficiencia, eficacia, participacién, publicidad,
responsabilidad, transparencia, concurrencia, coordinacién, subsidiariedad y
complementariedad.

Las autoridades departamentales deberan coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado y los derechos constitucionales. La Administracién
Departamental tendra un Sistema Integrado que agrupa sectores administrativos, la gestion
de la calidad y el control interno que se ejercera en tos términos del Decreto 1499 de 2017.

Articulo 5°. Principios. La Administracion Departamental en desarrollo de sus funciones,
actividades y responsabilidades, observara los siguientes principios de organizacion y
gestion:

o T—
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Prin¢ipio de Buena Fe. Las autoridades y los particulares presumiran el comportamiento
leal y fiel de unos y otros en el ejercicio de sus competencias, derechos y deberes.

Principio de Coordinaciéon y Colaboracién. En virtud del principio de coordinacion y
colaboracion, las autoridades administrativas deberan garantizar la armonia en el gjercicio
de sus respectivas funciones, con el objeto de lograr los fines y los cometidos estatales en
el ambito departamental. En consecuencia, prestaran su colaboracion a los demas
organismos, dependencias y entidades para facilitar el ejercicio de sus funciones y se
abstendran de impedir u obstaculizar su cumplimiento.

Principio de Eficacia. Supone que la organizacién y funciéon administrativa deben estar
disefiadas y concebidas para garantizar la obtencion de los objetivos, fines y metas
propuestas y asignadas por el propio ordenamiento juridico, con lo que debe ser ligado a la
planificacion y a la evaluacién o rendicion de cuentas.

Principio de Eficiencia. En virtud del principio de eficiencia, las autoridades administrativas
optimizaran el uso de los recursos financieros y técnicos, el talento humano y dispondran
de sistemas adecuados de informacion, evaluacion y control de resuitados. En desarrollo
de este principio, se estableceran los procedimientos y etapas estrictamente necesarias
para asegurar el cumplimiento de las funciones y servicios a su cargo y evitar dilaciones en
¢l tramite y la cuiminacién de las actuaciones administrativas o que perjudiquen los
intereses del Departamento.

Principio de Publicidad y Transparencia. Los actos de la administracion seran publicos
y es su obligacion facilitar el acceso de las autoridades de control y de los ciudadanos a su
conocimiento y fiscalizacion, de conformidad con la ley.

Principio de Moralidad. Las actuaciones de los servidores publicos departamentales
deberan regirse por la ley y por el codigo de integridad, propios del ejercicio de la funcién
publica.

Principio de Responsabilidad. La responsabilidad en el ejercicio de atribuciones y
cumplimiento de fas funciones establecidas en la Constitucion, 1a ley y las ordenanzas, sera
de las autoridades departamentales en lo de su competencia. Sus actuaciones no podran
conducir a la desviacién o abuso de poder y se ejerceran para los fines previstos en la ley.

Principio de Imparcialidad. Las actuaciones de las autoridades y en general, de los
servidores publicos departamentales, se regiran por la Constitucion, [a ley, las ordenanzas

y los decretos del gobernador, asegurando y garantizando ios derechos de todas las
personas sin ninguna clase de discriminacion.

Principio de Especificidad. Cada uno de los organismos, dependencias y entidades de la
Administracion Departamental obedeceran a la distiibucion de funciones vy
responsabilidades, y les correspondera garantizar la gestion de los procesos identificados
y alcanzar los logros y resultados programados.

f
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Principio de Celeridad. Las autoridades impulsaran oficiosamente los procedimientos e
incentivaran el uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, a efectos de
que los procedimientos se adelanten con diligencia, dentro de los términos legales y sin
dilaciones injustificadas.

Principio de Economia. Las autoridades deberan proceder con austeridad y eficiencia,
optimizar el uso del tiempo y de los demas recursos, procurando el mas alto nivel de calidad
en sus actuaciones y la proteccion de los derechos de las personas.

Principio de Participacion, Las autoridades promoveran y atenderan las iniciativas de los
ciudadanos, organizaciones y comunidades encaminadas a intervenir en los procesos de
deliberacion, formulacion, ejecucion, control y evaluacion de ia gestion pablica.

Principio de Imparcialidad. Las autoridades deberan actuar teniendo en cuenta que la
finalidad de los procedimientos consiste en asegurar y garantizar los derechos de todas las
personas sin discriminacion alguna y sin tener en consideracion factores de afecto o de
interés y, en general, cualquier clase de motivacion subjetiva.

CAPITULO I
FUNCIONES Y COMPETENCIAS GENERALES DEL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA

Articulo 6°. Funciones y competencias generales. De conformidad con la Constitucion
Politica, especiaimente con lo establecido en los articulos 286, 287 y 298, el Departamento
de Antioquia es una entidad territorial con autonomia para la administracion de los asuntos
seccionales y la planificacién y promocién del desarrollo econdmico y social dentro de su
territorio.

El Departamento ejercera las funciones administrativas dispuestas en el Decreto Ley 1222
de 1986, articulo 7°, ademas de las de coordinacion, complementariedad de la accién
municipal, intermediacion entre la Nacion y los municipios y de prestacion de los servicios
que determinen la Constitucion y las leyes.

Articulo 7°. Competencias administrativas. Las dependencias del nivel central sélo
podran ejercer las potestades, atribuciones y funciones asignadas expresamente por |a
Constitucion Politica, la ley, las ordenanzas y los decretos expedidos por el gobernador.

CAPITULO IV
MODALIDADES DE LA ACCION ADMINISTRATIVA

Articulo 8°. Modalidades. Para garantizar el adecuado cumplimiento de las funciones y la
eficiente prestacion de los servicios a cargo de la Administracién, la accidén administrativa

se desarrollara a traves de la descentralizacion, la desconcentracion y 1a delegacion.

Articulo 9°. Descentralizacién administrativa. Se entiende como el otorgamiento de
competencias o funciones administrativas a las entidades, las cuales se ejecutan en su

A
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propio nombre y bajo su propia responsabilidad, mediante la cual se garantiza a eficiente
gestiébn segln la naturaleza de la respectiva funcion o servicio pablico que lo requiera.

Articulo 10°. Desconcentracion administrativa. La desconcentraciéon administrativa es la
radicacion de competencias y funciones en dependencias ubicadas fuera de la sede
principal del organismo o entidad administrativa, sin perjuicio de las potestades y deberes
de orientacion e instruccién que corresponde ejercer a los jefes superiores de la
administracion, la cual no implica delegacion y podra hacerse por territorio y por funciones.

Los organismos y dependencias del nivel central podran operar desde el territorio, para
garantizar una gestion eficiente, mejor servicio a la ciudadania, pronta atencidn y solucion
asus quejas, reclamos, sugerencias y peticiones y presencia institucional adecuada en todo
el departamento.

Articulo 11°, Delegacién de funciones. Las autoridades administrativas podran, mediante
acto de delegacion, transferir el ejercicio de sus funciones a sus colaboradores o a otras
autoridades con funciones afines o complementarias y deberan informarse en todo
momento sobre el desarrollo de las delegaciones que se hayan otorgado e impartir
orientaciones generales sobre el ejercicio de las funciones delegadas, de conformidad con
la Constitucion Politica y |a ley.

Articulo 12°. Delegacion de funciones del gobernador. El gobemador podra delegar en
los empleados publicos de los niveles directivo y asesor y en los representantes legales de
las entidades descentralizadas, las diferentes funciones a su cargo, excepto aqueilas
respecto de las cuales exista expresa prohibicion legal.

Articulo 13° Delegacién entre entidades publicas. La delegacion de funciones de las
dependencias del nivel central en favor de entidades descentralizadas podra realizarse a
través de convenios en los que se fijaran los derechos y obligaciones de las entidades
delegante y delegataria, que estaran sujetos tnicamente a los requisitos que la ley exige
para los convenios o contratos interadministrativos,

El organismo o dependencia que hubiere hecho ta delegacion ejercera el control y podra

reasumir las funciones delegadas mediante los mecanismos previstos en los respectivos
convenios y la ley.

Articulo 14°, Ejercicio de funciones administrativas por particulares. Las autoridades
departamentales podran autorizar a personas naturales o juridicas de derecho privado,
mediante acto administrativo o celebracién de convenios, el ejercicio de funciones
administrativas, de conformidad con la ley y con estricta sujecion a las normas contenidas
en el Capitulo XVi de la Ley 489 de 1998 o la norma que la modifique o sustituya.

La regulacion, el control, la vigilancia y la orientacién de la funcién administrativa sera

responsabilidad de la autoridad o entidad publica titular de la misma, la que, en
consecuencia, debera impartir las instrucciones y directrices necesarias para su ejercicio.

b
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Por motivos de interés publico o social y en cualquier tiempo, las autoridades
departamentales que hayan atribuido a los particulares el gjercicio de las funciones
administrativas pueden dar por terminada la autorizacion en los términos que sefale la ley.

CAPITULO V
ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
DEPARTAMENTAL

Articulo 15°. Estructura y organizacion. La estructura de la Administracion
Departamental esta organizada en los siguientes niveles:

Nivel Central. Le corresponde determinar las politicas, dirigir la accion administrativa,
gestionar en el marco de su competencia, el desarrollo econdémico y social, garantizar la
prestacion de servicios de su competencia; formular planes, programas y proyectos, y
ejercer el control, evaluacion y seguimiento a la gestion. En este nivel, la responsabilidad
directiva es del gobernador con el apoyo de los secretarios de despacho, los directores de
departamentos administrativos y gerentes de organismo, quienes configuran el gobierno
departamental para cada asunto ¢ negocio especifico o en forma general, para los temas
comunes y estratégicos.

Nivel Descentralizado. Constituido por las entidades descentralizadas cuyo objeto
principal es el ejercicio de funciones administrativas, la prestacién de servicios publicos o
la ejecucion de actividades industriales o comerciales. Como entidades descentratizadas,
gozan de personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, pero estan
sujetas al direccionamiento estratégico, la orientacién, coordinacién y control del
gobernador y del organismo de la administracién departamental a la cual estén adscritas o
vinculadas.
CAPITULO VI
DEL NIVEL CENTRAL

Articulo 16°. Gobierno Departamental. Esta conformado por el despacho del gobernador,
las secretarias de despacho regionales y sectoriales, secretarias de despacho / gerencias
misionales, secretarias de despacho de apoyo transversal, gerencia de evaluacién y control
y los departamentos administrativos.

Articulo 17°, Despacho del Gobernador, Es un organismo del nivel central, integrado por
las oficinas de Comunicaciones, Privada y de Control Interno Disciplinario, para apoyar el
direccionamiento estratégico, el relacionamiento con el publico de interés y el ejercicio del
poder disciplinario, en cumplimiento de sus atribuciones constitucionales y legales.

Articulo 18°. Gobernador. Es el jefe de la administracion seccional y representante legal
del Departamento, sera agente del Presidente de la Reptiblica para el mantenimiento del
orden publico y para la ejecucion de la politica econdémica general, asi como para aquellos
asuntos que mediante convenios la Nacion acuerde con el Departamento; ejerce el
direccionamiento estratégico, la coordinacién y control general de Ia actividad de las
dependencias del nivel central y de las entidades descentralizadas, al tenor de Ia
Constitucion Politica, fa ley y las ordenanzas. Desempefia las funciones consagradas en

-~
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los articulos 305 de la Constitucidn Politica, 94 y 95 del Decreto Ley 1222 de 1986 y demas
normas que las modifiqguen o sustituyan, en aras de cumplir los fines esenciales del Estado.

Atribuciones del gobernador:

De acuerdo con el articulo 305 de {a Constitucion Politica de Colombia, “Son atribticiones
del gobernador, las siguientes:

1.

2.

10.

11.

12

13.

14.
15.

Cumplir y hacer cumplir la Constitucion, las leyes, los decretos del gobierno y fas
ordenanzas de la Asamblea Departamental.

Dirigir y coordinar la accion administrativa del Departamento y actuar en su nombre
como gestor y promotor del desarrolio integral de su territorio, de conformidad con
la Constitucion y las leyes.

Dirigir y coordinar los servicios nacionales en las condiciones de la delegacion que
le confiera el Presidente de la Republica.

Presentar oportunamente a la Asambiea Departamental, los proyectos de
ordenanza sobre planes y programas de desarrollo econémico y social, obras
publicas y presupuesto anual de rentas y gastos.

Nombrar y remover libremente a 10s Gerentes o Directores de los establecimientos
publicos y de las empresas industriales y comerciales del Departamento. Los
representantes del Departamento en las juntas directivas de tales organismos y los
directores o gerentes de los mismos, son agentes del gobermnador. _
Fomentar de acuerdo con los planes y programas generales, las empresas,
industrias y actividades convenientes al desarrolfo cultural, social y econdmico del
Departamento que no correspondan a la Nacion y a fos municipios.

Crear, suprimir y fusionar los empleos de sus dependencias, sefialar sus funciones
especiales y fijar sus emolumentos con sujecion a la ley y a las ordenanzas
respectivas.

Suprimir o fusionar las entidades departamentales de conformidad con las
ordenanzas.

Objetar por motivos de inconstitucionalidad, ilegalidad o inconveniencia, los
proyectos de ordenanza, o sancionarios y promulgarios.

Revisar los actos de los concejos municipales y de los alcaldes y, por motivos de
inconstitucionalidad o ilegalidad, remitirlos al Tribunal competente para que decida
sobre su validez.

Velar por la exacla recaudacién de las renfas departamentales, de las entidades
descentralizadas y las que sean objeto de fransferencias por la nacién.

Convocar a la Asamblea Departamental a sesiones extraordinarias en las que solo
se ocupara de los temas y materias para lo cual fue convocada.

Escoger de las ternas enviadas por el jefe nacional respectivo, los gerentes o jefes
seccionales de los establecimientos piblicos del orden nacional, que operen en el
departamento de acuerdo con Ia ley.

Ejercer las funciones administrativas que le delegue el Presidente de la Reptiblica.
Las demas que le sefale ia Constitucion, las leyes y las ordenanzas.”

Articulo 19° Organismos del Nivel Central: El nivel central de la Administracion
Deparntamental estara integrado por los siguientes organismos:

k
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s Secretarias regionales y sectoriales
¢ Secretarias / gerencias misionales
+ Secretarias de apoyo transversal

+ Departamentos administrativos

+ (erencia de evaluacion y control.

Paragrafo 1°. Estos organismos ejerceran ias funciones y atribuciones inherentes,
respecto de los asuntos que les hayan sido asignados de manera expresa y
fundamentados en claras acciones de coordinacion, concurrencia y subsidiariedad, segiin
lo dispone la Constitucion Politica.

La responsabilidad de cada secretaria, departamente administrativo o gerencia de
organismeo corresponde al respectivo secretario de despacho, director de departamento
administrativo o gerente de organismo, segin el caso,

Paragrafo 2°. En su disefio organizacional, los organismos de la Administracion

Departamental del nivel central tendran definida su estructura administrativa, dependencias
y funciones.

Paragrafo 3° Para el desarrollo de sus procesos, los empleos de la Administracion
Departamental se clasifican en los siguientes niveles jerarquicos: Nivel Directivo, Nivel
Asesor, Nivel Profesional, Nivel Técnico y Nivel Asistencial.

Nivel Directivo. Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de Direccidn
General, de formulacién de politicas institucionales y de adopcidn de planes, programas y
proyectos.

Nivel Asesor. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar vy
asesorar directamente a los empleados pUblicos de la alta direccién territorial.

Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y aplicacion
de los conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a la técnica
profesional y tecnolégica, reconocida por la ley y que segun la complejidad y competencias
exigidas les puedan corresponder funciones de coordinacion, supervisioén y control de
areas internas encargadas de ejecutar los planes, programas y proyectos institucionales.

Nivel Técnico. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrolio de procesos
y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las relacionadas
con la aplicacién de la ciencia y la tecnologia.

Nivel Asistencial. Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de
actividades de apoyo y complementarias de las tareas propias de los niveles superiores o

de labores que se caracterizan por el predominio de actividades manuales o tareas de
simple ejecucion.

Articulo 20°. Gestion Administrativa, La gestién de la Administracion Departamental se
enmarca en los principios constitucionales y las normas legales y ordenanzales que lo




DECRETO HOJA 11

"POR EL CUAL SE DETERMINA LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA ADMINISTRACION
DEFPARTAMENTAL, SE DEFINEN LAS FUNCIONES DE SUS ORGANISMOS ¥ DEPENDENCIAS Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES”

desarrollan, dentro de los cuales las secretarias de despacho, los departamentos
administrativos y las gerencias de organismos, tienen caracter administrativo y su objetivo
es garantizar la ejecucién de planes y programas de desarrollo econdmico, social, la
asesoria técnica, asi como la direccién y coordinaciéon de la accién del sector bajo su
responsabilidad.

A dichos organismos compete, de modo general, la ejecucion de las siguientes
responsabilidades constitucionales:

¢ Planificacién y promocion del desarrollo econémico y social.

e Coordinacion y complementariedad de la accion departamental.
o Intermediacion entre la Nacién y los municipios.

¢ Vigilancia en {a prestacién de los servicios publicos.

o Evaluacién periddica de las distintas actividades institucionales.

Articulo 21°, Secretarias regionales y sectoriales. Son las que dirigen, orientan,
coordinan y articulan los sectores administrativos conformados para ia gestion
departamental, asi como la accion del Departamento en las diferentes subregiones.

Articulo 22°. Secretarias / Gerencias misionales. Son las que ¢jecutan actividades para
generar los productos y resultados misionales que permiten alcanzar los objetivos
constitucionales y legales de la Administracién Departamental.

Articulo 23°. Secretarias de apoyo transversal. Son las que ejercen actividades
estratégicas y de soporte transversal a todas las dependencias del nivel central de la
Administracién Departamental.

Articulo 24°. Departamentos administrativos. Son los que ejercen actividades de soporte
1€cnico y especializado para la formulacién de politicas, planes generales, programas y
proyectos de la Administraciéon Departamental.

Articulo 25°. Gerencia de evaluacion y control. Es la que ejecuta actividades de
evaluacién y control independiente de la Administracion Departamental.

Articulo 26°. Funciones de las secretarias regionales y sectoriales. Son funciones de
las secretarias regionales y sectoriales:

1. Orientar y coordinar los organismos det nivel central y entidades descentralizadas que
pertenecen al sector administrativo respectivo.

2. Liderar la articulacion y despliegue de politicas pdblicas relacionadas con el sector
administrativo respectivo.

3. Liderar la estructuracion, desarrollo y seguimiento de proyectos estratégicos que le sean
asignados por el gobernador.

4. Facilitar la articulacion y seguimiento de planes, programas y proyectos de los
organismos o dependencias centrales y de las entidades descentralizadas que integran

el sector administrativo, para potenciar la captura de sinergias y el logro de objetivos
institucionales relacionados en el plan de desarrollo.
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5. Coordinar y articular la ejecucidon de las actividades y el cumplimiento de las
responsabilidades a cargo del sector y presentar informe al gobernador.

6. Convocar a reuniones semanales ordinarias y extraordinarias cuando haya lugar, a los
organismos del nivel central y entidades descentralizadas que participan en el sector.

7. Facilitar el despliegue y socializacion de las directrices y lineamientos emitidos por &l
Gobernador de Antioquia a las dependencias de nivel central y entidades
descentralizadas que conforman el respectivo sector administrativo.

8. Coordinar la participacién del respectivo sector administrativo en la formulacién,
ejecucion y seguimiento del plan de desarrollo y su articulacién al plan de ordenamiento
territorial departamental.

9. Proponer la agenda de temas y decisiones a escalar al Gobernador de Antioquia con
relacién a la gestion del sector administrativo, en coordinacion con las dependencias del
nivel central y entidades descentralizadas que participan en él.

10.Bajo la orientacién del gobernador, del Consejo de Gobierno y de los consejos
superiores de la Administracion Departamental, coordinar la definicidn y adopcién de los
lineamientos del respectivo sector administrativo.

11. Convocar y coordinar el Consejo de Gobierno Sectorial correspondiente.

12, Proponer acciones y alianzas del sector administrativo a su cargo, con las entidades y
organismos correspondientes del nivel regional, nacional ¢ internacional para
aprobacion del gobernador y de las instancias correspondientes.

13.Representar al gobernador en los oOrganos de direccion de las entidades
descentralizadas y en las actividades y funciones que le sean delegadas.

14.Orientar, articular y hacer seguimiento a las acciones de direccionamiento estratégico
de los organismos del nivel central y entidades descentralizadas que conforman el
sector administrativo respectivo, en el marco del Modelo de Gerencia Pablica de la
Gobernacién de Antioquia.

15.Coordinar y articular la gestion del Departamento en las subregiones que le sean
asignadas por el gobemador.

16. Asistir al gobernador en las materias propias del respectivo sector.

Articulo 27°. Funciones de las secretarias / gerencias misionales. Son funciones de las
secretarias y gerencias misionales:

1. Lograr la adecuada provisién de bienes y servicios para el cumplimiento de las
funciones, objetivos y competencias propias que constituyen la cadena de valor de ia
Gobernacion de Antioquia.

2. En desarrolio de los principios de concurrencia, complementariedad y subsidiariedad,
brindar asesoria y asistencia a los municipios y demas partes relacionadas, para la
adecuada gestion de sus funciones.

3. Participar en la articulacién y obtencion de sinergias del sector de desarrollo
administrativo del que hagan parte.

Articulo 28°. Funciones de las secretarias de apoyo transversal. Son funciones de las
secretarias de apoyo transversal:

-
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1. Proveer el talento humano, y los recursos tecnologicos, financieros y logisticos en
asuntos de su competencia, a los diferentes organismos del Departamento para facilitar
el suministro de bienes y servicios de la cadena de valor de la entidad.

2. Orientar al gobernador, a las secretarias regionales y sectoriales y a los demas
organismos y dependencias del Departamento en las materias propias de su
competencia.

3. Identificar asuntos de caracter transversal que impactan la gestion de la entidad vy
proponer alternativas de abordaje para su atencion.

4. Planificar y orientar las politicas para el desarrollo y la prestacion de los bienes y
servicios pUblicos departamentales, de acuerdo con la ley y las ordenanzas.

5. Definir los asuntos fundamentales para la operacion de la entidad y la creacion de valor,
en cumplimiento de las funciones asignadas por la Constitucion y la ley.

6. Constituir el soporte para la toma de decisiones relacionadas con ia planificacién, las
estrategias y las mejoras en la organizacion.

Articulo 29°. Funciones de los departamentos administrativos. Son funciones de los
departamentos administrativos:

1. Coordinar las labores técnicas requeridas para dirigir, planificar y formular las politicas
a ser implementadas por todas las dependencias y entidades de la Administracion
Departamental.

2. Actuar como organismos rectores técnicos para liderar y orientar bajo las directrices de!
Gobernador y de los Consejos de la Administracion Departamental, la formulacion de
las politicas generales, estrategias, planes, programas y proyectos del ente territorial

3. Dirigir el desarrollo de planes, programas y estrategias de los organismos o
dependencias del nivel central y orientar y coordinar los de las entidades
descentralizadas.

4. Disefiar y organizar en conjunto con los organismos o dependencias del nivel central y
las entidades descentralizadas, los mecanismos de seguimiento, evaluaciéon y
resultados de la gestion.

Articuto 30°. Funcién gerencia de evaluacién y control. Son funciones de la gerencia de
evaluacién y control:

1. Hacer seguimiento y control independiente a la gestion institucional para salvaguardar
los recursos, verificar la exactitud y veracidad de la informacion financiera y
administrativa.

2. Promover la eficiencia en las operaciones y estimular la observacion de las politicas,
con ¢l fin de prevenir posibles riesgos que puedan afectar el desempefio de la entidad.

Articulo 31°. Secretarias de despacho. Las secretarias de despacho son organismos que
tienen como objetivos primordiales dirigir, formular, coordinar y ejecutar las politicas,
planes, programas y proyectos para el adecuado funcionamiento del Departamento.

Articulo 32°. Departamentos administrativos. Los departamentos administrativos son
organismos principales y estratégicos de la Administracion Departamental que tienen como
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objetivo primordial soportar técnicamente la formulacion de politicas, planes generales,
programas y proyectos.

Articulo 33°. Gerencias de organismos. Las gerencias de organismos tienen por objetivo
primordial la atencion de programas propios del nivel central.

Articulo 34°. Fondos cuenta. Son un sistema de manejo de cuentas, de bienes o recursos
de un organismo o dependencia del nivel central para et cumplimiento de sus objetivos y
cuya administracion se hace en los términos sefalados por el acto que los crea, facuita o
autoriza su funcionamiento.

CAPITULO VII
NIVEL DESCENTRALIZADO

Articulo 35°. Estructura general del nivel descentralizado por servicios. El nivel
descentralizado por servicios esta integrado por las siguientes entidades:

1. Establecimientos Publicos

2. Empresas Industriales y Comerciales del Estado del orden departamental
3. Empresas Sociales del Estado

4. Empresas departamentales de servicios publicos domiciliarios

5. Sociedades Publicas

6. Sociedades de Economia Mixta

7. Entidades descentralizadas indirectas.

Articulo 36°. Establecimientos Publicos. Son organismos con personeria juridica,
autonomia administrativa y financiera y patrimonic independiente, creados mediante
ordenanza o con su autorizacién, encargados principalmente de atender funciones
administrativas y prestar servicios publicos conforme a las reglas del derecho publico.

Articulo 37°. Empresas Industriales y Comerciales del Estado del orden
departamental. Son entidades creadas por ordenanza o autorizadas por la Asamblea
Departamental, que desarrollan actividades de naturaieza industrial o comercial y de
gestion econémica, conforme a las reglas del derecho privado, salvo las excepciones
legales.

Articulo 38°. Empresas Sociales del Estado. Constituyen una categoria especial de
entidad publica descentralizada, creadas mediante ordenanza para la prestacién de
servicios de salud en forma directa, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, sometidas al régimen juridico previsto en la Ley 100 de 1993 y normas que
la adicionen, modifiquen o sustituyan.

Articulo 39°. Empresas Oficiales de servicios publicos domiciliarios. Son entidades
creadas por ordenanza o autorizadas por ésta, constituidas como sociedades por acciones
0 bajo la figura de empresas industriales y comerciales del estado, encargadas de la
prestacion de uno o varios de los servicios publicos domiciliarios o alguna de sus
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actividades complementarias definidas en la Ley 142 de 1993 y normas que la adicionen,
modifiquen o sustituyan.

Articulo 40° Sociedades Piblicas. Son entidades constituidas entre personas juridicas
publicas de cualquier orden para desarrollar actividades de naturaleza industrial y comercial
o de gestion economica, sujetas por regla general, al régimen de las empresas industriales
y comerciales del estado.

Articulo 41°. Sociedades de Economia Mixta. Son entidades autorizadas mediante
ordenanza, constituidas bajo la forma de sociedades comerciales con aportes del
departamento y capital privado, que desarrollan actividades de naturaleza industrial o
comercial, conforme a las reglas del derecho privado, salvo las excepciones que consagra
la ley.

Paragrafo 1°. Cuando el aporte de capital social del Departamento sea igual o superior al
noventa por ciento (90%), estas sociedades quedan sometidas al régimen juridico previsto
en la ley para las empresas industriales y comerciales del estado.

Paragrafo 2°. Cuando el accionista sea el Departamento de Antioquia, la representacion
correspondera al gobernador, quien podra delegarla en los términos permitidos por la ley.

Articulo 42°. Entidades Descentralizadas Indirectas. Son entidades descentralizadas
indirectas o de segundo grado, aquellas que por regla general nacen del concierto de
voluntades del Departamento o sus entidades descentralizadas con otras entidades
pablicas o entre éstas y particulares, con el fin de desarrollar de manera conjunta
actividades relacionadas con sus funciones, fines u objetos, tales como: asociaciones entre
entidades publicas, corporaciones o fundaciones mixtas, fundaciones con recursos
publicos, filiales de empresas industriales y comerciales del estado y aquellas que se
encuentren consagradas como tal en el ordenamiento juridico.

Articulo 43°. Asociacién entre Entidades Publicas. De conformidad con el articulo 95 de
la Ley 489 de 1998, las entidades publicas departamentales podran asociarse con el fin de
cooperar en €l cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente
servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracién de convenios
interadministrativos o la conformacién de personas juridicas sin animo de lucro.

Las personas juridicas sin animo de lucro que se conformen por la asociacién exclusiva de
entidades publicas se sujetan a las disposiciones previstas en el Cédigo Civil y en las
normas para las entidades de este género. Sus juntas 0 consejos directivos estaran
integrados en la forma que prevean los correspondientes estatutos internos, los cuales
proveeran igualmente sobre la designacion de su representante legal.

Articulo 44°. Constitucién de Asociaciones y Fundaciones para el cumplimiento de
las actividades propias de las Entidades Publicas con participacién de particulares.
De conformidad con el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, las entidades departamentales,
cualquiera sea su naturaleza y nivel administrativo podran, con la observancia de los
principios sefalados en el articulo 209 de la Constitucién, asociarse con personas juridicas
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particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacién o la creacion de personas
juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos vy
funciones que la ley les asigna a aquellas.

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucién Politica, en ellos se
determinara con precision su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes,
coordinacion y todos aquelios aspectos que se consideren pertinentes.

Cuando en virtud de o dispuesto en el presente articulo surjan personas juridicas sin animo
de lucro, estas se sujetaran a las disposiciones previstas en el Cédigo Civil para las
asociaciones civiles de utilidad comun.

Articulo 45°. Filiales de Empresas Industriales y Comerciales y Sociedades de
Economia Mixta. Las empresas industriales y comerciales y las sociedades de economia
mixta podran participar en la creacién de filiales.

Articulo 46°. Régimen Juridico de las Entidades Descentralizadas. 1as entidades
descentralizadas se sujetan a las reglas sefialadas en la Constitucion Politica y en la Ley
489 de 1998 o la norma que la reglamente, modifiqgue o sustituya; ademas en las
ordenanzas que las creen o autoricen, en su estructura organica y en sus estatutos internos.

Paragrafo 1°, El régimen juridico de las empresas sociales del estado es el contenido en

la Ley 100 de 1993, sus decretos reglamentarios y la normatividad que la reglamente o
modifique.

Paragrafo 2°. A las empresas departamentales de servicios publicos domiciliarios se les
aplicara el regimen previsto en la Ley 142 de 1994, normas complementarias y el articulo
84 de la Ley 489 de 1998.

Paragrafo 3° Las instituciones de educacién superior son establecimientos publicos

sometidos a |o previsto en 1a Ley 30 de 1992 o la norma que la modifique, complemente o
sustituya.

Articulo 47°. Control Administrativo, Adscripcién y Vinculacion de las Entidades
Descentralizadas. La orientacion, el control administrativo y la evaluacion general de las
actividades de las entidades descentralizadas ie corresponde al gobernador y a los
secretarios de despacho, directores de departamento administrativo y gerencias de
organismos a cuyos despachos estén adscritas o vinculadas.

El control administrativo se orientara a constatar y asegurar que las actividades y funciones
de las entidades descentralizadas se cumplan en armonia con las politicas

gubernamentales en el respectivo sector administrativo, sin comprometer |a
descentralizacion y la autonomia.

Los establecimientos pulblicos y las empresas sociales del estado de caracter
departamental son entidades adscritas a las secretarias de despacho, a los departamentos

I,

\ ki




DECRETO HOJA 17

POR EL CUAL SE DETERMINA LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE L A ADMINISTRACION
DEPARTAMENTAL, SE DEFINEN LAS FUNCIONES DE SUS ORGANISMOS Y DEPENDENCIAS Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES”

administrativos o a las gerencias de organismos, teniendo en cuenta la afinidad de acuerdo
coh su objeto.

En igual sentido, las empresas industriales y comerciales del estado del orden
departamental, las sociedades pulblicas, las de economia mixta y las empresas
departamentales de servicios publicos domiciliarios son entidades vinculadas.

Paragrafo. Cuando se creen entidades descentralizadas diferentes a las enunciadas en
este acto administrativo, su control administrativo, adscripcion o vinculacion, se hard
conforme la Ley 489 de 1998 y demas que la modifiquen o sustituyan.

Articulo 48°. Control de Tutela. Es el vinculo de coordinacion, orientacion y control dei
nivel central, organizado por sectores administrativos, sobre el nivel descentralizado por
Servicios.

El control de tutela sera ejercido directamente por el gobernador, las secretarias de
despacho, los departamentos administrativos y las gerencias de organismos a las entidades
que les estén adscritas o vinculadas.

El control de tutela sera ejercido a través de la adscripcion o la vinculacion:

Adscripcion: Es el que se efectta a través de las facultades de coordinacién y orientacion
de la legalidad y oportunidad de ia actuacion administrativa, a partir de la politica general
formulada por la administracion central.

Vinculacién: Es el que se efectua a través de la coordinacion y orientacion respecto de la
legalidad de sus actuaciones, con mayor autonomia en lo concerniente al desarrollo de sus
actividades productivas, industriales o comerciales de bienes o servicios.

Articulo 49°, Control de las Entidades Descentralizadas Indirectas y las sociedades
de economia mixta. El control administrativo sobre las actividades y programas de ias
entidades descentralizadas indirectas y las sociedades de economia mixta se gjercerd
mediante la intervencion del gobernador en los érganos internos de deliberacion y direccion
de la entidad.

Articulo 50° Participacion de las Entidades Descentralizadas en la politica
gubernamental. Las entidades descentralizadas participaran en la formulacion de la
politica gubernamental seccional, en la elaboracion de los programas sectoriales y en su
ejecucion, bajo la orientacion de las secretarias de despacho, departamentos
administrativos 0 gerencias de organismos a los cuales se encuentren adscritas o
vinculadas y en articulacion con lo dispuesto en el direccionamiento estratégico.

Articuto 51°. Autonomia Administrativa y Financiera de las Entidades
Descentralizadas. La autonomia administrativa y financiera de las entidades
descentralizadas se ejercera de conformidad con lo dispuesto en la Ley 489 de 1998 o en
la norma que la modifique, complemente o sustituya, en sus respectivos actos de creacion
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o autorizacién, en sus estatutos y de acuerdo con lo definido en el Modelo de Gerencia
Publica de la Gobernacion de Antioquia.

Articulo 52°. Representacion del Departamento en los 6rganos de direccion de las
Entidades Descentralizadas. La participacion del nivel central en los 6rganos de direccion
de las entidades descentralizadas del nivel departamental propenderd por la
implementacion de las buenas practicas dispuestas en el Modelo de Gerencia Piblica de
la Gobernacién de Antioquia establecido en este decreto.

TITULO I
MECANISMOS DE COORDINACION DE LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEPARTAMENTAL

CAPITULO |
MODELO DE GERENCIA PUBLICA DE LA GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Articulo 53° Modelo de Gerencia Pdablica de la Gobernacion de Antioquia. Es el
modelo de gerencia adoptado en virtud de las funciones que le han sido asignadas
constitucional y legalmente al departamento, cuyo objetivo es articular el direccionamiento
estratégico, la coordinacion y alineacion de los organismos del nivel central y
descentralizado por servicios para lograr un mayor fortalecimiento institucional y la
sostenibilidad de las entidades que lo conforman, respetando la autonomia que les es
propia.

Este Modelo propende por la colaboracion entre el nivel central y las entidades
descentralizadas, la implementacién de buenas practicas de gerencia publica, el desarrollo
de sinergias y el relacionamiento interinstitucional, en aras de fortalecer la generacién de
valor social y econdémico, lograr mayor impacto en el territorio, satisfacer las necesidades
de los habitantes y el 6ptimo cumplimiento de los fines estatales.

Articulo 54°, Alcance del Modelo. El Modelo de Gerencia Publica sera implementado en
los organismos del nivel central y en las entidades descentralizadas directas del orden
departamental, las empresas sociales del estado y en las que el departamento sea asociado
o fundador con oftras entidades descentralizadas y que contribuyan a la gestion de Ia
Administracién Departamental.

Paragrafo. Se podran acoger al Modelo de Gerencia Publica las entidades
descentralizadas indirectas y aquellas entidades en las que el Departamento tenga una
participacion inferior al 50%, siempre que contribuyan al cumplimiento misional y en las
cuales se tenga un interés de caracter estratégico, previa decision de sus 6rganos de
direccion.

Articulo 55°. Objetivos estratégicos del Modelo de Gerencia Publica de la

Gobernacién de Antioquia. Los objetivos estratégicos del Modelo de Gerencia Publica de
la Gobernacién de Antioquia son:
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. Articular el direccionamiento estratégico entre el nivel central y descentralizado.

2. Promover, mediante la adopcién de buenas practicas en gerencia plblica, la
transparencia y efectividad en la toma de decisiones.

3. Fortalecer las capacidades institucionales en procura de mantener una relacion estable
y productiva entre los organismos del nivel central y con las entidades descentralizadas.

4. Coordinar la presencia institucional en el territorio para lograr sinergias, generar valor

compartido y lograr la perdurabilidad del Modelo en el tiempo.

Articulo 56°. Direccionamiento. El direccionamiento del Modelo de Gerencia Pdblica
estara a cargo del gobernador como maxima autoridad administrativa del ente territorial, de
acuerdo con sus facultades ¢onstitucionales, legales y reglamentarias.

Paragrafo. El Modelo de Gerencia Piblica tendra un comité integrado por los responsables
de cada uno de los pilares que lo soportan. Sus funciones y reglamento seran definidos por
el gobernador.

Articulo 57°. Pilares del Modelo de Gerencia Publica de la Gobernacién de Antioquia.
Los pilares son el conjunto de lineamientos estratégicos que agrupan las areas
transversales que conectan el nivel ¢entral y descentralizado, bajo un Modelo de Gerencia
Publica articulado, y que fideran ia alineacion e implementacion de buenas practicas en pro
de la sostenibilidad del Departamento a partir de su unidad de propésito.

Mantienen y respetan la autonomia de las entidades, para potenciar de manera coordinada
sus capacidades y actuaciones, enmarcados en el disefio colaborativo de mecanismos,
procedimientos y soportes para el seguimiento y control al cumplimiento del
direccionamiento estratégico.

Los pilares del Modelo de Gerencia Publica de la Gobernacién de Antioquia son: Gobierno
Corporativo, Hacienda y Finanzas Publicas, Gobernanza de las Comunicaciones,

Direccionamiento Juridico, Planeacion Estratégica, Sostenibilidad Ambiental y Ambientes
de Control. '

Gobierno Corporativo. Es el conjunto de lineamientos estratégicos encaminados tanto al
fortalecimiento de los 6rganos de direccion y la toma de decisiones en los organismos del
nivel central y descentralizado como a la implementacion de buenas practicas, para un
adecuado control y seguimiento al cumplimiento del direccionamiento estratégico.

Hacienda y finanzas publicas. Conjunto de lineamientos estratégicos para la gestion de
los recursos publicos, el manejo y consolidacion de estados financieros y la implementacion
de indicadores de desempefio y de riesgos financieros, mediante la adopcion de buenas
practicas financieras para generar mayor valor econdmico y social.

Gobernanza de las Comunicaciones. Es el conjunto de lineamientos estratégicos que
orientan la gestion de la comunicacién publica, la informacion oficial, el manejo de imagen
corporativa y el relacionamiento con ios diversos publicos de interés para la difusion del
quehacer institucional y la promocion de una participacion mas activa de las comunidades
en los temas de interés colectivo.
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Planeacion Estratégica. Es el conjunto de lineamientos estratégicos que orientan la
adopcion articulada de agendas regionales, nacionales e internacionales de sostenibilidad
y desarrollo territorial, en los planes estratégicos del corto, mediano y largo plazo, de los
organismos y entidades que conforman el Modelo de gerencia publica, para el cumplimiento
de los objetivos trazados de manera concertada.

Direccionamiento Juridico. Es el conjunto de lineamientos juridicos de caracter
estratégico orientados de manera articulada a la prevenciéon del dafio antijuridico y la
defensa judicial, administrativa y contractual, de los intereses de la Gobernacion de
Antioguia y sus entidades descentralizadas, con el propoésito de garantizar su sostenibilidad
integral.

Sostenibilidad Ambiental. Conjunto de iineamientos estratégicos para proteger y asegurar
el uso sostenible del capital natural, en armonia con el desarrollo econdmico y con las partes
interesadas, con miras a mitigar los impactos medioambientales y sociales.

Ambientes de Control. Conjunto de lineamientos estratégicos orientados al
direccionamiento y desarrollo de la actividad de la auditoria con enfogue de riesgos y de los
ambientes de control propios de la gestidon pablica, bajo las mejores practicas, que con
independencia y objetividad permitan responder de manera oportuna a los retos de la nueva
gerencia publica.

Articulo 58°. Coordinacion de los pilares. Deben liderar, coordinar y hacer seguimiento
a la implementacion de los pilares del Modelo, los responsables de los siguientes
organismos:

» Gobierno Corporativo: Oficina Privada

» Hacienda y Finanzas Publicas: Secretaria de Hacienda

» Gobernanza de las Comunicaciones: Oficina de Comunicaciones

+ Planeacion Estratégica: Departamento Administrativo de Planeacion
+ Direccionamiento Juridico: Secretaria General

¢ Sostenibilidad Ambiental: Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad

» Ambientes de Control. Gerencia de Auditoria Interna

Paragrafo. La Administracion Departamental, en el marco de sus competencias
constitucionales y legales, expedird los documentos necesarios para reglamentar y
coordinar la implementacion, ejecucion y seguimiento del Modelo en el Depafamento y
podra adicionar o modificar los pilares que, en lo sucesivo, se requieran para su operacion.
Para tal efecto, el gobernador designara el lider para su desarrollo y coordinacion.

CAPIiTULO Il
CONSEJOS SUPERIORES DE LA ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL

Articulo 59°. Consejos, Juntas y Comités. Los consejos, juntas y comités son instancias
de composicion plural, permanentes o temporales, integradas por servidores del Gobierno

Departamental y en ocasiones pueden formar parte de ellos delegados o representantes
de otras entidades, publicas o privadas.
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Estos consejos, juntas o comités tendran funciones generales como son la recomendacion
de adopcidn de politicas y planes para el respectivo organismo ¢ dependencia, fa
coordinacion de los asuntos del respectivo sector administrativo o la asesoria al Gobierno
Departamental, segun el caso.

Paragrafo 1°, Los consejos, juntas o comités no tendran funciones ejecutivas ni operativas.

Paragrafo 2°. Cuando dentro del presupuesto se creen Fondos Cuenta sin personeria
juridica, contaran con una junta como instancia de apoyo al ordenador del gasto para su
administracién.

Articulo 60°. Comités Primarios. En cada secretaria, departamento administrativo y
gerencia de organismo, debera organizarse un comité primario presidido por el respectivo
secrefario de despacho, director de departamento administrativo o gerente de organismo,
integrado por los empleos de los niveles directivo y asesor de cada organismo, igualmente
se podran convocar empleos de nivel profesional cuando el titular del organismo lo
considere procedente. Este comité se reunira por lo menos una vez al mes y tendra la
funcion de conocer ios planes, programas y proyectos del organismo correspondiente v
recomendar reglas de accion para desarrollarlos e implantarlos. Asi mismo, sera el espacio
para socializar con los equipos de los niveles directivo y asesor, las indicaciones
estrategicas que se impartan en ios congejos y comités de caracter estratégico.

Articulo 61°% Consejo de Gobierno. El Consejo de Gobierno es la méxima instancia de
formulacion de politicas y el érgano asesor det gobierno en todos los temas relacionados
con la gestion administrativa y la politica pablica. Actiia como escenario de coordinacién y
articutacion de los organismos y entidades departamentales en el nivel central y
descentralizado y ejercera las funciones que le asignen la ley y el presente decreto.

Paragrafo 1°. El consejo de gobierno tendra la misién de apoyar la gestion del gobernador
en la orientacién de politicas econdémicas, sociales y en la ejecucion de planes, programas
y proyectos orientados at alcance del plan de desarrollo y el direccionamiento estratégico.

Paragrafo 2°. El consejo de gobierno estara compuesto de la siguiente manera:

1. Consejo de Gobierno Estratégico

2. Consejo de Geobierno Ampliado

3. Consejos de Gobierno Sectorial

4. Consejo Departamental de Politica Econémica y Social - CODPES

Articulo 62° Consejo de Gobierno Estratégico. Es la instancia al interior del Consejo de
Gobierno que lidera los asuntos generales y estratégicos del gobiermno departamental.

Articulo 63°. Conformacion. Estara conformado por los responsables de los siguientes
organismos y dependencias, quienes tendran voz y voto en el desarrollo de las sesiones:

1. Gobernador, quien lo preside
2. Secretarios regionales y sectoriales

i
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Secretarios de apoyo transversal

Director del departamento administrativo de planeacion
Jefe de la oficina de comunicaciones

Jefe de la oficina privada
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Paragrafo 1°. Participaran igualmente en las sesiones del Consejo de Gobierno
Estratégico con voz, pero sin voto, el Gerente de Auditoria Interna, el Gerente de
Teleantioquia y el Gerente del Instituto para el Desarrollo de Antioquia - IDEA,

Paragrafo 2°. Cuando se trate del anélisis de materias especializadas, planes, programas,
proyectos especificos y asuntos estratégicos, podran invitarse especialistas en dichos
temas.

Paragrafo 3°. El Subsecretario de Prevencion de! Dafio Antijuridico, asistira a las sesiones
del consejo de gobierno estratégico en cumplimiento de su funcién de asesoria juridica y
dara visto bueno a las actas elaboradas por el jefe de la Oficina Privada.

Articulo 64°. Funciones. Son funciones del consejo de gobierno estratégico:

1. Articular las acciones, planes, programas y proyectos de los sectores administrativos
definidos para el Departamento de Antioquia con las politicas de gobierno para atender
las necesidades de la comunidad y cumplir con las competencias propias de la
Administraciéon Departamental.

2. Recomendar posibles sinergias entre los sectores administrativos y las secretarias de

apoyo transversal de la Administracion Departamental.

Orientar la articulacion de la gestion del departamento en las diferentes subregiones.

4. Estudiar el proyecto del pian de desarrollo departamental, recomendar ajustes y
aprobarlo segun lo establecido por la ley.

5. Proponer recomendaciones para la ejecucion de planes y programas que involucren a

los organismos de la Administracion Departamental.

Aprobar el plan de accién anual de la Gobernacion.

Recomendar al gobernador la declaracion de urgencia manifiesta y analizar los planes

de accion que se adopten en materia de orden publico o de prevencion de desastres y

calamidades que se presenten en el departamento.

8. Proponer mecanismos para adoptar las politicas nacionales, asi como la mejor forma
de asumir las competencias que la Nacién le delegue al Departamento.

9. Orientar, coordinar y articular ios lineamientos del Modelo de Gerencia Publica de
Departamento de Antioguia, en consonancia con las politicas gubernamentales, metas
y objetivos institucionales y hacer seguimiento a su funcionamiento y efectividad.

10. Estudiar los informes sobre el desarrollo de los planes, programas y politicas generales,
sectoriales y regionales, asi como recomendar las medidas que deban adoptarse para
su cumplimiento.

11. Verificar el cumplimiento de las directrices, lineamientos y tareas asignadas por el
gobernador a los secretarios regionales y sectoriales y a las secretarias de apoyo
transversal de la Administracion Departamental.

12. Asesorar la elaboracion del proyecto de presupuesto departamenta y conceptuar sobre
el plan operativo anual de inversiones.
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13. Conceptuar sobre los traslados, adiciones, supresiones © modificaciones al
presupuesto.

14. Declarar los proyectos de importancia estratégica, acatando los requerimientos de la
Ley 1483 de 2011 y el Decreto 2767 de 2012.

15. Aprobar la meta de superavit primario, el plan operativc anual de inversiones y el plan
financiero contenido en el marco fiscal de mediano plazo.

16. Recomendar lineamientos para los procesos de adquisicion de créditos nacionales o
internacionales, en concordancia con los téminos legales.

17. Asesorar al gobernador en el estudio y celebracion de contratos y convenios
interinstitucionales que le sean propuestos a la administracién o en los que tenga
interés el Departamento.

18. Aprobar las solicitudes de comision de servicios, presentadas por los titulares de los
organismos de la Administracion Departamental.

19. Recomendar acerca de proyectos de venta, cesion o transferencia de bienes de
propiedad del Departamento, previo concepto del Comité de administracion de biehes
muebles e inmuebles o quien haga sus veces.

20. Comunicar los asuntos mas relevantes de la gestién de los sectores administrativos y
las secretarias de apoyo transversal.

21. Las demas que determine ¢l Gobernador de Antioguia.

Las funciones del Consejo de Gobiemno Estratégico relacionadas con el Consejo
Departamental de Politica Econdmica y Social - CODPES, son las siguientes:

22. Asesorar al gobernador en las orientaciones de politica econémica y social para el
desarrollo del departamento.

23. Analizar el proyecto del plan de desarrollo en forma integral o por componentes del
mismo. El plan plurianual de inversiones, como parte del plan de desarrolio, debera
contar con el concepto previo del Consejo Departamental de Politica Fiscal - CODFIS.

24. Aprobar, antes de su presentacion a la Asamblea Departamental, el proyecto del plan
de desarrollo, segun lo definido por ta Constitucion y la ley.

Paragrafo 1°. Los conceptos del Consejo de Gobierno Estratégico, salvo disposicion
expresa en contrario, no son obligatorios para el gobernador.

Paragrafo 2°. Cuando alguna norma nacional o departamental se refiera a competencias
del Consejo de Gobierno, debera entenderse que es el descrito en el presente articulo.

Articulo 65°, Consejo de Gobierno Ampliado. El Consejo de Gobierno Ampliado tendra
como propasito comunicar y alinear los asuntos de interés general para el departamento, la
region y sus entidades descentralizadas. Su funcionamiento sera reglamentado por el
gobernador.

Articulo 66°. Conformacion. El Consejo de Gobierno Ampliado estara conformado por los

responsables de los siguientes organismos y entidades, quienes tendran voz y voto en el
desarrollo de las sesiones;
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Gobernador, quien lo preside

Secretarios de despacho

Directores de departamentos administrativos

Gerentes de organismos del nivel central

Jefe Oficina Privada

Jefe Oficina de Comunicaciones y

Representantes legales de las entidades descentralizadas directas del orden
departamental, exceptuando las empresas sociales del estado y las instituciones de
educacién superior.
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Paragrafo 1°. Participara igualmente en las sesiones del Consejo de Gobierno Ampliado
con voz, pero sin voto el Gerente de Auditoria Interna.

Paragrafo 2°. Cuando se trate del analisis de materias especializadas, planes, programas,
proyectos especificos y asuntos estratégicos, podran invitarse especialistas en dichos
temas.

Articulo 67°. Consejos de Gobierno Sectorial. Los consejos de gobiermno sectorial tendran
como propésito coordinar las orientaciones generales que deberan seguir los organismos
del nivel central y las entidades descentralizadas responsables de las politicas, planes y
programas del sector administrativo que corresponda, para potenciar la captura de sinergias
y el logro de objetivos estrategicos del Departamento.

Se establecera un consejo de gobierno sectorial por cada uno de los sectores
administrativos que se conformen en el Departamento de Antioquia y su funcionamiento
debera ser reglamentado por el gobernador.

Articulo 68°. Conformacion. Los consejos de gobierno sectorial estaran conformados por
los responsables de los siguientes organismos, dependencias y entidades, quienes tendran
voz y voto en el desarrollo de las sesiones:

Gobernador, quien lo preside

Secretario regional y sectorial del sector administrativo que corresponda.
Secretarios / gerentes misionales que hagan parte del sector administrativo
Secretarios de apoyo transversal

Jefe de la oficina de comunicaciones

Jefe de la oficina privada

Representantes legales de las entidades descentralizadas adscritas y vinculadas que
conforman el sector.
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Paragrafo. Cuando se trate del andlisis de materias especializadas, planes, programas,
proyectos especificos y asuntos estratégicos, podran invitarse especialistas en dichos
temas.

Articulo 69°. Consejo Departamental de Politica Econémica y Social - CODPES, Es la
maxima instancia departamental de planeacion, encargada de asesorar al gobernador en
la toma de decisiones de politica econdmica y social.
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Paragrafo. Para. el ejercicio de sus funciones y bajo la coordinacion del Departamento
Administrativo de Planeacion, se realizaran reuniones de comités técnicos en las cuales
los organismos o dependencias centrales y entidades descentralizadas, presentaran los
documentos preliminares y las recomendaciones correspondientes.

Articulo 70°. Conformacién. El CODPES estara conformado por los responsables de los
siguientes organismos, quienes tendran voz y voto en el desarrollo de las sesiones:

Gobernador, quien lo preside

Secretarios regionales y sectoriales

Secretarios de apoyo transversal.

Director del departamento administrativo de planeacion
Jefe de la oficina de comunicaciones

Jefe de la oficina privada
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Paragrafo 1°. Participaran igualmente en las sesiones, con derecho a voz, pero sin voto el
Gerente de Auditoria Interna, el Gerente de Teleantioquia y el Gerente del Instituto para el
Desarrolio de Antioquia - IDEA.

Paragrafo 2° Cuando se trate del analisis de materias especializadas, planes, programas,
proyectos especificos, asuntos estratégicos, podran invitarse especialistas en dichos
temas.

Paragrafo 3°. La secretaria técnica sera desempefiada por el titular del Departamento
Administrativo de Planeacion.

Paragrafo 4°. Las funciones del CODPES estan definidas en el Articulo 64° del presente
decreto con fuerza de ordenanza.

Articulo 71°, Disposiciones generales acerca del Consejo de Gobierno y todas sus
instancias. La presidencia del Consejo de Gobierno y de todas sus instancias sera ejercida
por &l gobernador, quien expedira el reglamento de operacion y funcionamiento.

La asistencia al Consejo de Gobierno y todas sus instancias, sera obligatoria e indelegable.

Para el Consejo de Gobierno y todas sus instancias {con excepcién del CODPES), ¢l jefe
de la Oficina Privada ejercera como secretario técnico. En la reglamentacion que expida el

gobernador de cada una de las instancias, determinara las funciones de la secretaria
técnica.

Paragrafo 1°. El Consejo de Gobierno y todas sus instancias no podran deliberar con

menos de la cuarta parte de sus miembros. Las decisiones solo podran tomarse con el voto
de la mayoria de los asistentes.

Paragrafo 2°. Las funciones del Consejo de Gobierno y todas sus instancias, seran
definidas por el gobernador es sus respectivos reglamentos.
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OTROS CONSEJOS Y COMITES DE LA ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL

Comision Regional de Ordenamiento Territorial - CROT
Consejo Departamental de Politica Fiscal — CODFIS
Comité Departamental de Gestion y Desempefio

Comité Institucional de Gestién y Desemperio

Consejo Departamental de Seguridad y Convivencia
Consejo Departamental para la Politica Social y la Equidad
Consejo Departamental Ambiental de Antioquia — CODEAM
Comisién de Personal
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Articulo 72° Comision Regional de Ordenamiento Territorial de Antioquia — CROT.
Es un organismo de caracter técnico asesor, cuya funcidon es asesorar al gobiemo
departamental en materia de ordenamiento territorial departamental.

Paragrafo. Su conformacién, funciones y demas requisitos para su operaciéon estan
definidas en la Ordenanza 4 de 2014 o la norma que la sustituya, modifique o complemente.

Articulo 73° Consejo Departamental de Politica Fiscal ~ CODFIS. Es una instancia
tecnica, adscrita a la Secretaria de Hacienda, rector de la politica fiscal del departamento
y encargada de coordinar el sistema presupuestal.

Paragrafo. Su conformacién, funciones y demas requisitos para su operacién estan
definidas en la Ordenanza 28 de 2017 o la norma que la sustituya, modifique o
complemente.

Articulo 74°. Comité Departamental de Gestion y Desempefio. Es un érgano asesor,
articulador e impulsor de iniciativas para la correcta implementacién, operacién, desarrollo,
evaluacion y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG a nivel
departamental.

Paragrafo. Su conformacidn, funciones y demas requisitos para su operacion estan
definidas en el Decreto Departamental 1078 de 2018 o la norma que lo sustituya, modifique
o complemente, en concordancia con los lineamientos dispuestos en la Ley 1753 de 2015
articulo 133, el Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.22.3.1, el Decreto 1499 de 2017 y demas
normas sobre la materia.

Articulo 75°. Comité Institucional de Gestién y Desempetfio. Encargado de orientar la
implementacién y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Paragrafo. Su conformacion, funciones y demas requisitos para su operacion estan
definidas en Decreto Departamental 1078 de 2018 o la norma que lo sustituya, modifique
o complemente, en concordancia con los lineamientos dispuestos en la Ley 1753 de 2015
articulo 133, el Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.22.3.1, el Decreto 1499 de 2017 y demas
normas sobre la materia.
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Articulo 76°. Consejo Departamental de Seguridad y Convivencia. Es un cuerpo
consultivo y de decisiéon para la prevencién y reaccidn ante los problemas relacionados con
la seguridad y la convivencia a nivel departamental.

Constituye la instancia o espacio de coordinacién interinstitucional en el que participan las
autoridades politico-administrativas territoriales y las autoridades nacionales a través de las
unidades territoriales desconcentradas que tiene cada entidad.

Este espacio de coordinacion tiene como finalidad propiciar la materializacion de los
principios de coordinacidon, concurrencia, subsidiaridad, solidaridad, planeacion,
complementariedad, eficiencia y responsabilidad entre las autoridades de diferentes niveles
de gobierno, que tienen competencias directas en materia de convivencia y seguridad
ciudadana.

Paragrafo. El gobernador mediante acto administrativo conformara y reglamentara el
funcionamiento de este consejo, siguiendo la reglamentacion expedida por el Gobierno
Nacional en el Decreto 1284 de 2017 o norma que lo sustituya, complemente o adicione,
pudiendo complementar ia regulacion realizada por el Gobierno nacional,

Articulo 77°. Consejo Departamental para la Politica Social y la Equidad - CODPSE.
Es una instancia departamental de asesoria para la planificacién, decisién, orientacién y
evaluacion de la operacion def Sistema Nacional de Bienestar Familiar y tiene como
proposito gestionar las politicas, programas y proyectos sociales del departamento, bajo un
modelo de gestion social integral.

Paragrafo 1°. De acuerdo con la Ley 1098 de 2006, el gobernador es quien preside el
CODPSE y es el responsable del diseno, la ejecucidn y la evaluacién de las politicas
pablicas de infancia y adolescencia, en su jurisdiccion.

Paragrafo 2°. La conformacion, funciones y demas requisitos para su operacién estan
definidas en los Decretos 1084 de 2001, 445 de 2007 y 2636 de 2012 o las norma que los
sustituyan, modifiguen o complementen.

Articulo 78°. Consejo Departamental Ambiental de Antioquia — CODEAM. Es la
instancia encargada de promover, coordinar, concertar y ejecutar las politicas y los
programas ambientaies que desarrollan las entidades nacionales y regionales con
responsabilidades ambientales en el departamento, y proyectar su gestion a nivel regional
y municipal.

Articulo 79°. Conformacion. El Consejo Departamental Ambiental de Antioquia esta

integrado de la siguiente forma, cuyos miembros pueden delegar su representacion:

1. Secretario de Ambiente y Sostenibilidad

2. Director del Departamento Administrativo de Planeacién

3. Directores de las corporaciones autdénomas regionales (CORNARE, CORANTIOQUIA,
CORPOURABA, CORMAGALENA vy el Area Metropolitana del Valle de Aburrd); vy la
Unidad de Parques del Ministerio del Medio Ambiente

4. Secretario de Minas

\
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Un representante de la industria elegido por la ANDI

6. Un representante del sector comercio elegido por la FENALCO Antioquia, entre los
administradores de establecimientos comerciales abiertos al piblico

7. Un representante del sector minero, elegido por la Asociacién Colombiana de Mineria

8. Un representante del sector educativo, elegido por las universidades con facultad de

ciencias ambientales que tengan sede principal en el departamento de Antioquia.

Paragrafo 1°. El Procurador Ambiental y Agrario de Antioquia sera invitado permanente a
las reuniones; tendra voz y ejercera funciones de veeduria y seguimiento.

Paragrafo 2°. El Consejo podra invitar a sus sesiones a representantes de otras entidades,
asociaciones, instituciones y empresas de los sectores publico y privado, para tratar
asuntos especificos relacionados con el medic ambiente y los recursos naturales
renovables.

Paragrafo 3°. El Consejo establecera mecanismos para asegurar {a presencia de sus
miembros en cada una de las reuniones y elaborara su propio reglamento interno.

Paragrafo 4°. La Presidencia del Consejo sera ejercida por el Secretario de Ambiente y
Sostenibilidad y la Secretaria Téchica del Consejo sera realizada por quien éste designe.
Sus funciones seran reglamentadas por el Comité.

Articulo 80°. Funciones. Son funciones del Consejo Departamental Ambiental de
Antioquia:

1. Ejercer una efectiva coordinacién, concertacion y evaluacion de la gestién ambiental en
el departamento de Antioquia.

2. Formular politicas ambientales acordes con las politicas nacionales e internacionales,
y disposiciones ambientales departamentales relacionadas con ef medio ambiente y los
recursos naturales.

3. Promover programas regionales y sectoriales en relacion con el medio ambiente y los
recursos naturales renovables, acordes con el ordenamiento territorial del
departamento.

4. Concertar los aspectos ambientales del plan de desarrollo del Departamento de
Antioquia y someterlos a aprobacién del CODEAM.

5. Elaborar el Plan de Gestion Ambiental Departamental y someterlo a aprobacién del
CODEAM.,

6. Velar por la coherencia y racionalidad de los planes, programas y proyectos
ambientales en el departamento y buscar una respuesta a los problemas prioritarios.

7. Recomendar la adopciéon de medidas que permitan armonizar fas regulaciones y
decisiones ambientales con la ejecucion de proyectos de desarrolio econdmico y social,
para asegurar su sostenibilidad y minimizar sus impactos negativos sobre el medio
ambiente.

8. Difundir la informacion relacionada con los planes, programas y proyectos ambientales
propuestos, en ejecucion o ejecutados en Antioquia.

9. Conformar los comités interinstitucionales pertinentes para el desarrollo de los planes,
programas y proyectos ambientales en Antioquia

Ay
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10. Apoyar la gestién ambiental regional y local.

11. Apoyar las investigaciones ambientales en el departamento, de acuerdo con la politica
nacional de investigacion ambiental

12. Las demas funciones que le asignen el Ministeric de Medio Ambiente, el Gobernador
del Departamento o el Coordinador del CODEAM, y que contribuyan al mejoramiento
de la calidad de vida en Antioquia.

Articulo 81°. Comités interinstitucionales. Ei CODEAM contara con diferentes comités
interinstitucionales, los cuales seran conformados y reglamentados por el Consejo.

Articulo 82°. Comisién de Personal. Es un 6rgano de direccion y gestion del empleo
pablico y la gerencia publica, de caracter colegiado y bipartito.

Paragrafo 1°. Est4 conformada por dos (2) representantes de la Entidad designados por

el nominador y dos (2) representantes de los empleados elegidos por votacion directa de
estos.

Paragrafo 2° Las funciones y demas requisitos para su conformacion estan definidos en
la Ley 909 de 2004 y demas normas que la modifiquen, sustituyan o complementen.

TITULO 1N
SISTEMAS DE GESTION DE LA ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL

CAPITULO |
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

Articulo 83°. Modelo Integrado de Planeacién y Gestién. De conformidad con lo
establecido en el Decreto 1499 de 2017, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar
y controlar |a gestidn de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar bienes
y servicios gue resuelvan efectivamente las necesidades de ia ciudadania, en el marco de

la integralidad, la legalidad y la promocion de acciones que contribuyan a la lucha contra Ia
corrupcion,

El Modelo se concentra en las practicas y procesos de las entidades pulblicas para
transformar insumos en resultados que produzcan los impactos deseados en la gestion y el
desempefio institucional, generando valor publice.

Su operacién se desarroila mediante 18 politicas, agrupadas en siete (7) dimensiones,
soportadas en los principios de integridad y legalidad. Las dimensiones son las siguientes:

Talento Humano como corazén del Modelo
Direccionamiento Estratégico y Planeacion
Gestion con Valores para el Resultado
Evaluacion para el Resultado

Control Interno

Informacién y Comunicacion

., PO RN~
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7. Gestidn del Conocimiento y la Innovacion

Cada dimension se desarrolla a través de una o varias politicas de gestién y desempeiio
institucional, asi:

1. Planeacién Institucional

2. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto pablico

3. Gestion Estratégica del talento humano

4. Integridad

2. Transparencia, acceso a la informacion pablica y lucha contra la corrupcién
8. Fortalecimiento organizacionat y simplificacion de procesos

7. Servicio al ciudadano

8. Participacion ciudadana en la gestién publica

9. Racionalizacién de tramites

10. Gestion documental

11. Gobierno Digital

12. Seguridad Digital

13. Defensa juridica

14. Gestion del conocimiento y la innovacion

15. Control interno

16. Seguimiento y evaluacién del desempeiio institucional
17.Mejora normativa

18. Gestion de |a informacion estadistica

Cada politica se despliega en unos atributos minimos de calidad (productos), los cuales
deben ser implementados en la entidad a través de los distintos procesos y bajo los
lineamientos que defina cada una de las entidades del gobierno nacional rectoras de
politica. Las politicas y dimensiones del Modele Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

se aplican en el respectivo sector a nivel central y descentralizado del gobierno
departamental.

Para impulsar la implementacion del Modelo tanto a nivel central como descentralizado,
existe el Comité Departamental de Gestion y Desempedio el cual tiene entre sus funciones
impuisar mecanismos de articulacion administrativa entre las entidades del departamento
para el disefio, implementacién, seguimiento y evaiuacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién. Por su parte, el Comité Institucional de Gestion y Desempefio tiene
como una de sus funciones articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias
y estrategias para asegurar la implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion al interior del ente departamental. Ambos comités fueron
creados mediante el Decreto Departamental 1078 de 2018.

Articulo 84°. Coordinacion de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion. Serd responsabilidad del Departamento Administrativo de Planeacion |a

coordinacion de la implementacion de las distintas dimensiones vy politicas definidas en el
Modelo.

A
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Articulo 85° Divulgacion. Corresponde al Departamento Administrativo de Planeacion
divulgar el informe anual de ejecucion y resultados de las politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, de las dependencias centrales y entidades descentralizadas
de la Administracién departamental.

Articulo 86°. Supresion y Simplificacion de Tramites. La supresion y simplificacion de
tramites sera objetivo permanente de la Administracién Publica Departamental, en
desarrollo de los principios de celeridad y economia previstos en la Constitucion Politica,
en el Decreto Ley 19 de 2012, las normas que lo modifiquen, reglamenten o sustituyan y
en el presente Decreto.

En el marco del cumplimiento de la Politica de Racionalizacién de Tramites del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn, la Direccion de Atencion a la Ciudadania, en
coordinacion con las distintas dependencias, y de conformidad con las disposiciones del
Estatuto Antitramites contenido en el Decreto Ley 19 de 2012 y las normas que lo
reglamenten, modifiquen o sustituyan, orientara la politica de simplificacion de tramites.
Para tal efecto, trazara directrices a todos los organismos o dependencias centrales de la
administracién departamental,

CAPITULO Il
SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Articulo 87°. Control Interno. El control interno de las dependencias del nivel central sera
ejercido en los términos de los articulos 209 y 269 de la Constitucién Politica, las ieyes 87
de 1993, 489 de 1998, 1474 de 2011, los decretos 1083 de 2015, 1499 de 2017, 648 de
2017, el Decreto Ley 19 de 2012 y los decretos departamentales 2532 y 1078 de 2018 y las
demas normas que los reglamenten, modifiquen o sustituyan.

El direccionamiento y coordinacion del control interno es ejercido por el gobernador a través
de la Gerencia de Auditoria Interna. La aplicacion de los métodos y procedimientos para
ejercer el contro! interno, al igual que la calidad, eficiencia y eficacia de éste, también sera

responsabilidad de las directivas de cada una de las distintas dependencias del nivel
central.

La evaluacion independiente del Sistema de Control Interno sera responsabilidad de Ia
Gerencia de Auditoria Interna.

CAPITULO i
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Articulo 88°. Sistema Integrado de Gestién. De conformidad con lo establecido en la
Ordenanza 17 de 2004, el Sistema Integrado de Gestion es un modelo de gestion
organizacional por procesos, fundamental para que las dependencias y los servidores
publicos realicen de manera eficiente y eficaz sus actividades, enfocado en la mejora
continua, con el proposito de incrementar la satisfaccién de los clientes y partes interesadas
y el desempeiio de la Administracion Departamental. Permite cumplir a través de los
distintos procesos, con lo estipulado en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
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MIPG, definido en el Decreto 1499 de 2017 y con el Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo establecido en el Decreto 1072 de 2015, obligatorios para las entidades
estatales.

El direccionamiento y coordinacion del Sistema Integrado de Gestion ha sido delegado por
el gobernador en la Secretaria de Talento Humano y Desarrollo Organizacional quien
cumple con el rol de Representante de la Direccion para el Sistema.

Articulo 89°. Modelo de Operacion por Procesos. La Administracion Departamental a

nivel central desarrolla un Modelo de Operacion por Procesos con base en los siguientes
lineamientos:

Macroprocesos: Conjunto de procesos que coniribuyen, en forma sistémica, a satisfacer

los requerimientos de la comunidad y de la Entidad para lograr el cumplimiento de los fines
esenciales del Estado.

Procesos: Conjunto de actividades relacionadas que interactan para generar valor y
transformar elementos de entrada en resultados.

Categoria de procesos: Son conjuntos de procesos agrupados bajo un criterio
determinado, que contribuyen directamente al cumplimiento de la razon de ser de la
entidad. £l Modelo de Operacién por Procesos de la Gobernacidn de Antioquia esta

conformado por cuatro categorias de procesos: Estratégicos, Misionales, de Apoyo y de
Evaluacion y Control,

Procesos Estratégicos: Relativos al establecimiento de politicas y estrategias, fijacion de
objetivos, provision de comunicacion, aseguramiento de la disponibilidad de recursos
necesarios y mejoramiento continuo.

Procesos Misionales: Proporcionan el resultado previsto por la Entidad en el cumplimiento
de su objeto social o razén de ser.

Procesos de Apoyo: Proveen 10s recursos que son necesarios en los procesos
estratégicos, misionales, en los de apoyo y en los de evaluacién y control.

Procesos de Evaluacion y Control: Recopilan datos para realizar el analisis del
desempefio, la mejora de la eficacia y la eficiencia de los demas procesos.

A través de sus distintos procesos, el Sistema Integrado de Gestion facilita el cumplimiento
de los atributos minimos de calidad definidos en cada una de las politicas y dimensiones
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

La Administracién Departamental se encuentra certificada en la norma técnica de calidad
ISO 9001 desde el afio 2007. E! cumplimiento de los requisitos exigidos por esta norma
también contribuye de manera importante a la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG, dadoe que los requisitos exigidos, tanto en el Modelo como
en la norma de calidad, son comunes en un alto porcentaje, teniendo en cuenta que la
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génesis del MIPG parte de la integracion entre el Sistema de Calidad y el Sistema de
Desarrofio Administrativo — SISTEDA.

Paragrafo. El numero, tipo y caracteristicas de los procesos que componen el Sistema
Integrado de Gestion, sera aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
y cualquier modificacion a los mismos, debera ser aprobada en esta misma instancia.

CAPITULO IV
DISPOSICIONES ESPECIALES

Articulo 90°. Control Interno Disciplinario. El Control Interno Disciplinario en el nivel
central y en las entidades descentralizadas, sera ejercido en los términos y procedimientos
establecidos en la Ley 734 de 2002 y las normas que la desarrollen, modifiquen o
sustituyan,

Articulo 91°. Control fiscal. La vigilancia scbre la gestién fiscal y el control de resultados
del nivel central y de las entidades descentralizadas corresponde a la Contraloria General
de Antioquia en los terminos establecidos en la Constitucion y la ley.

Articulo 92°. Administracion de Personal. La administracion del personal se regira por la
Constitucién Politica, la Ley 909 de 2004 y las normas que la reglamenten o modifiquen.

Paragrafo. Los trabajadores oficiales estaran sujetos a lo previsto en la Ley 62 de 1945, el

contrato de trabajo, las convenciones colectivas, los laudos arbitrales y las disposiciones
legales vigentes.

TiTULO IV
ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL

CAPITULO |
ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEPARTAMENTAL

Articulo 93° Estructura de la Administracion Publica Departamental, estara
conformada asi:

1. DESPACHO DEL GOBERNADOR

1.1 Oficina Privada

1.1.1 Gerencia Casa Antioquia

1.2 Oficina de Comunicaciones

1.3 Oficina de Control interno Disciplinario
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SECTORES ADMINISTRATIVOS
SECTOR ADMINISTRATIVO INFRAESTRUCTURA, HABITAT Y SOSTENIBILIDAD

2. SERES - SECRETARIA REGIONAL Y SECTORIAL DE INFRAESTRUCTURA,
HABITAT Y SOSTENIBILIDAD

2.1 SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA

2.1.1 Subsecretaria Planeacién de Infraestructura Fisica

2.1.1.1 Direccion Estructuracién Proyectos de Infraestructura Fisica
2.1.1.2 Direccion Gestién Social y Ambiental de Infraestructura Fisica
2.1.1.3 Direccidn Instrumentos de Financiacion de Infraestructura Fisica
2.1.2 Subsecretaria Operativa Infraestructura Fisica

2.1.2.1 Direccion Proyectos Especiales de Infraestructura Fisica

2.1.2.2 Direccion Desarrollo Fisico

2.1.3 Subsecretaria Proyectos Estratégicos, Concesiones y APP

2.1.4 Direccién Administrativa y Financiera — Infraestructura Fisica
2.1.5 Direccion Asuntos Legales — Infraestructura Fisica

2.2 SECRETARIA DE AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD

2.2.1 Direccién Sostenibilidad Ambiental y Cambio Climatico
2.2.2 Direccidn Recursos Naturales
2.2.3 Gerencia Proteccion y Bienestar Animal

2.3 GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS

2.3.1 Direccion Agua y Saneamiento
2.3.2 Direccion Electrificacion

Entidades descentralizadas que hacen parte del Sector Administrativo Infraestructura,
Habitat, Sostenibilidad y Transporte:

1. Empresa de Vivienda Infraestructura de Antioquia - VIVA
2. Promotora Ferrocarril de Antioquia
3. Reforestadora Industrial de Antioquia — RIA
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SECTORES ADMINISTRATIVOS DE GOBIERNO, NO VIOLENCIA, SEGURIDAD Y
PAZY DE SALUD, INCLUSION SOCIAL Y FAMILIA

3. SERES - SECRETARIA REGIONAL Y SECTORIAL DE SEGURIDAD HUMANA
SECTOR ADMINISTRATIVO GOBIERNO, NO VIOLENCIA, SEGURIDAD Y PAZ

3.1 SECRETARIA DE GOBIERNO, PAZ Y NO VIOLENCIA

3.1.1 Direccién Paz y No Viclencia
3.1.2 Direccion Derechos Humanos
3.1.3 Direccién Pasaportes

3.2 SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA

3.2.1 Direccidn Planeacion de la Seguridad
3.2.2 Direccion Seguridad Ciudadana, Convivencia y Acceso a la Justicia
3.2.3 Direccién Operativa de la Seguridad

3.3 SECRETARIA DE PARTICIPACION Y CULTURA CIUDADANA

3.3.1 Direccion Organismos Comunales
3.3.2 Direccién Participacién Ciudadana, Cultura y Gestién Social

3.4 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES
DE ANTIOQUIA - DAGRAN

3.4.1 Direccion Conocimiento y Reduccién del Riesgo
3.4.2 Direccion Manejo de Desastres

3.5 GERENCIA DE SEGURIDAD VIAL

3.6 GERENCIA DE MUNICIPIOS

SECTOR ADMINISTRATIVO SALUD, INCLUSION SOCIAL Y FAMILIA
3.7 SECRETARIA SECCIONAL DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL DE ANTIOQUIA

3.7.1 Subsecretaria Planeacién para la Atencion en Salud

3.7.2 Subsecretaria Salud Publica

3.7.2.1 Direccion Salud Ambiental y Factores de Riesgo

3.7.2.2 Direccion Salud Colectiva

3.7.2.3 Direccidon Laboratorio Departamental de Salud Pablica

3.7.3 Subsecretaria Prestacion y Desarrollo de Setvicios de Salud
3.7.3.1 Direccion Aseguramiento y Prestacion de Servicios de Salud
3.7.3.2 Direccion Calidad y Redes de Servicios de Salud

=
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3.7.4 Direccion Asuntos Legales - Salud
3.7.5 Direccién Administrativa y Financiera — Salud

3.8 SECRETARIA DE LAS MUJERES

3.8.1 Direccion Desarrollo Humano y Socioecondmico de las Mujeres
3.8.2 Direccidon Transversalizacién y Equidad de Género

3.9 SECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL Y FAMILIA

3.9.1 Gerencia Infancia, Adolescencia y Juventud

3.9.2 Gerencia Seguridad Alimentaria y Nutricional - MANA
3.9.3 Gerencia Afrodescendientes

3.9.4 Gerencia Indigena

3.9.5 Gerencia Personas con Discapacidad

3.9.6 Gerencia Personas Mayores

Entidades descentralizadas que hacen parte del Sector Salud, Inclusion Social y Familia;

1. Escuela contra la Drogadiccion
2. Red Publica de Hospitales Departamentales:
2.1 E.S.E Hospital la Maria
2.2 E.S.E Hospital Marco Fidel Suarez (Bello)
2.3 E.S.E Hospital San Rafael (Itagiii)
2.4 E.S.E Hospital Cesar Uribe Piedrahita (Caucasia)
2.5 E.S.E Hospital Regional San Vicente de Paul (Caldas)
2 6 Hospital Mental de Antioguia — Homo
2.7 E.S.E Hospital Carisma
3. Alianza Medellin Antioguia E.P.S S.A.S (Savia Salud)

SECTOR ADMINISTRATIVO EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

4 SERES - SECRETARIA REGIONAL Y SECTORIAL DE EDUCACION, CULTURA Y
DEPORTE

4.1 SECRETARIA DE EDUCACION

4.1.1 Subsecretaria Planeacion Educativa

4.1.1.1 Direccidn Proyectos, Estudios e Investigacion del Sector Educativo

4.1.1.2 Direccion Permanencia Escolar

4.1.2 Subsecretaria Calidad Educativa

4.1.2.1 Direccion Gestién de la Calidad del Servicio Educativo

4.1.2.2 Direccioén Inspeccién, Vigilancia y Control del Servicio Educativo

4.1.2.3 Direccion Gestidn de Modelos Educativos Flexibles, Diversidad e Inciusion
4.1.2.4 Direccidon Educacion Terciaria

4.1.3 Subsecretaria Administrativa - Educacion

4.1.3.1 Direecion Financiera — Educacion
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4.1.3.2 Direccién Talento Humano ~ Educacion

4.1.3.3 Direccion Nomina y Prestaciones Sociales — Educacién
4.1.3.4 Direccion infraestructura Fisica Educativa

4.1.3.5 Direccion Infraestructura Tecnolégica Educativa

4.1.4 Direccion Asuntos Legales — Educacion

Entidades descentralizadas y Organismo Auténomo que hacen parte del Sector
Administrativo Educacion, Cultura, Recreacion y Deporte:

Instituto Departamental de Deportes de Antioquia - INDEPORTES
Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia

Institucion Universitaria Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid
Institucién Universitaria TecnolGgico de Antioquia

Institucion Universitaria Digital de Antioquia - |UDigital

Universidad de Antioquia

@bk N =

SECTOR ADMINISTRATIVO DESARROLLO ECONOMICO
5 SERES - SECRETARIA REGIONAL Y SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

51 SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, INNOVACION Y NUEVAS
ECONOMIAS

5.1.1 Direccién Planeacion y Proyectos Estratégicos para el Desarrolio Econémico
5.1.2 Direccién Desarrollo e Innovacion para la Productividad

5.1.3 Direccién Internacionalizacion y Nuevos Mercados

5.1.4 Direccion Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial

5.2 SECRETARIA DE MINAS

5.2.1 Direccién Fomento y Desarrollo Minero
5.2.2 Direccion Titulacion Minera
5.2.3 Direccion Fiscalizacién Minera

5.3 SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
5.3.1 Direccion Planificacion Agropecuaria
5.3.2 Direccion Desarrollo Rural
5.3.3 Direccidén Comercializacion

5.4 SECRETARIA DE TURISMO

5.4.1 Direccién Planeacion y Proyectos del Sector Turistico
5.4 2 Direccién Promocion y Desarrollo del Sector Turistico

Entidades descentralizadas que hacen parte del Sector Administrativo Desarrollo
Econdmico:

I

l\'s
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Loteria de Medellin

Paragrafo 1°. Considerando las caracteristicas e impacto de las siguientes entidades
descentralizadas, su relacionamiento seré directamente gestionado por el despacho del
Gobernador:

1. Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA

2. Sociedad Television de Antioguia Limitada — Teleantioquia

Paragrafo 2°. La Entidad Administradora de Pensiones de Antioquia es un establecimiento
publico descentralizado adscrito a la Secretaria de Talento Humano y Desarrollo
Organizacional.

DEPENDENCIAS DE APOYO TRANSVERSAL

6. SECRETARIA GENERAL

6.1 Subsecretaria Prevencion del Dafo Antijuridico
6.1.1  Direccion Asesoria Legal y de Control

6.1.2 Direccidn Asesoria Juridica Contractual

6.2 Direccion Procesos y Reclamaciones

7.  SECRETARIA DE HACIENDA

71 Subsecretaria Financiera

7.1.1  Direccion Presupuesto

7.1.2 Direccion Contabilidad

7.2 Subsecretaria Tesoreria

7.3 Subsecretaria Ingresos

7.4 Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia

8. SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL

8.1  Subsecretaria Desarrolto Organizacional

8.2  Subsecretaria Talento Humano

8.2.1 Direccion Desatrrollo del Talento Humano

8.2.2 Direccion de Personal

8.2.3 Direccidn Compensacion, Beneficios y Sistema Pensional

9. SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS

9.1  Subsecretaria Cadena de Suministros

9.1.1 Direccidén Planeacion y Aseguramiento Contractual
9.1.2 Direccion Abastecimiento

9.2  Subsecretaria Servicios Administrativos

9.2.1 Direccion Servicios Generales

9.2.2 Direccion Seguridad Interna
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9.2.3 Direccién Bienes y Seguros
9.3 Direccion Atencion a la Ciudadania
9.4 Direccidon Gestién Documental

10. SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

10.1 Direccidén Gestion Territorial de las TIC
10.2 Direccion Tecnologia e Informacién

11. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

111 Subdireccién Planeacion Territorial

11.1.1 Direccion Planeacion Territorial y del Desarrollo

11.1.2 Direccidén Planeacion, Fortalecimiento Fiscal e Inversion Piblica
11.1.3  Direccién Informacion Departamental

11.2 Subdireccion Planeacién Institucional y Seguimiento a la Gestién
1121  Direccién Seguimiento y Evaluacion de la Gestion y Politicas Publicas
11.2.2 Direccidn Gestion y Evaluacion de Proyectos

11.3 Gerencia de Catastro

12, GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA

CAPITULO Il
DESPACHO DEL GOBERNADOR

Articulo 94°. ESTRUCTURA ORGANICA DEL DESPACHO DEL GOBERNADOR.

1.1 Oficina Privada

1.1.1 Gerencia Casa Antioquia

1.2 Oficina de Comunicaciones

1.3 Oficina de Control Interno Disciplinario

DESPACHO DEL
GOBERNADCR

]
i

OFICINA DE CONTROL
OFICINA DE
QOFICINA PRIVADA, COMUNICACIONE S INTERNO

DISCIPLINARIO
GERENCIA CASA
ANTIOQUIA
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OFICINA PRIVADA

8.

9.

. Coordinar y acompanar a los organismos y dependencias en el desarrollo de los

proyectos priorizados por el gobierno departamental, para contribuir al cumplimiento de
las metas del plan de desarrollo.

Monitorear en tiempo real los proyectos priorizados por el gobierno departamental para
identificar riesgos, generar alertas tempranas y acompafar a los organismos y
dependencias en las estrategias para su continuidad.

Coordinar la implementacion y operacion det Modelo de Gerencia Publica de la
Gobernacion de Antioquia, bajo las lineas estratégicas que imparta el gobernador.
Liderar y hacer seguimiento a la implementacidn y operacion del pilar de Gobiermno
Corporativo, conforme a los lineamientos del Modelo de Gerencia Pablica de Ia
Gobernacion de Antioguia.

Disefiar e implementar el mecanismo para la delegacion, designacién y representacion
de los miembros de los érganos de direccion de los organismos del nivel central, de
entidades descentralizadas y demas entidades donde ¢l Departamento participa.
Ejercer la secretaria técnica del Consejo de Gobierno y realizar el seguimiento de las
decisiones y los compromisos acordados.

Tramitar las solicitudes de audiencias protocolarias con el gobermador que presenten
los jefes de misiones extranjeras, servidores oficiales extranjeros y servidores de
organismos internacionales.

Coordinar las actividades de relacionamiento estratégico del despacho del gobernador,
con las diferentes instancias del gobiemo nacional y territorial.

Coordinar la agenda del gobernador garantizando el cumplimiento de los protocolos
establecidos.

10.Atender las comunicaciones dirigidas al despacho del gobernador por entidades

publicas y privadas, nacionales y extranjeras y por los ciudadanos en general.

11.Prestar el apoyo logistico y administrativo necesario para el funcionamiento del

despacho del gobernador.

GERENCIA CASA ANTIOQUIA

. Desarrollar las actividades necesarias para el logro de relaciones de intercambio con los

entes territoriales y organismos nacionales, departamentales y municipales.

Contribuir al posicionamiento del Departamento de Antioquia a través de la difusién de
los avances del Plan de Desarrollo y la divulgacion de politicas publicas que henefician
a la comunidad antioquena.

Disefiar y ejecutar estrategias, actividades y eventos para exhibir las expresiones
artisticas y culturales propias del departamento de Antioquia.

Realizar gestiones ante el Congreso de ta Republica para la promocién de proyectos de
ley que impacten al departamento, y de apoyo administrativo al gobierno departamental
ante los organismos y entidades dei orden nacional.

Servir de enlace entre la Administracion Departamentai y las diferentes entidades
publicas y privadas ubicadas en la ciudad de Bogot4, con el fin de facilitar la gestion de
los tramites y diligencias requeridas.
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OFICINA DE COMUNICACIONES

. Definir la politica de comunicaciones para la divulgacion de informacion, contenidos e

identidad institucicnal.

. Disefiar estrategias en comunicacion, relacionamiento y movilizacién para contribuir con

la proyeccién, posicionamiento, mejora de la imagen institucional y acercamiento a los
diferentes grupos de interés.

. Formular lineamientos y estrategias de comunicacion organizacional, con el fin de

contribuir al cumplimiento de los objetivos misionales y al mejoramiento del clima laboral.
Divuigar informacién sobre |a gestién institucional de la Gobernacion de Antioquia a los
diferenies grupos objetivos y partes interesadas, mediante acciones y campanas de
comunicacion externa, masivas y directas, con el fin de propiciar el flujo adecuado, el
intercambio oportuno y el acceso transparente y eficaz a la informacion.

Establecer relacionamiento con medios de comunicacion, editorialistas y lideres de
opinion, mediante la elaboracion y divulgacion de informacién institucional, con el
proposito de contribuir con la comunicacion efectiva de la gestion del Departamento.
Definir acciones para movilizar a los grupos de interés hacia la apropiacién y
aprovechamiento de los espacios y escenarics dispuestos para la toma de decisiones.
Implementar instrumentos que permitan canalizar la informacion departamental hacia
los medios masivos de comunicacion en el ambito nacional y regional, asi como ofrecer
los elementos de soporte necesarios a nivel visual, grafico e informativo.

. Coordinar la rendicion de cuentas, con el proposito de socializar los avances y

resultados de la gestion de la Administracion Departamental a los grupos de interés a
fravés de espacios de didlogo publico.

Liderar y hacer seguimiento a la implementacion y operacion del pilar de Gobernanza
de las Comunicaciones, conforme a los lineamientos del Modelo de Gerencia Piblica
de la Gobernacion de Antioquia.

OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

Ejercer la facultad disciplinaria, de conformidad con ias normas y procedimientos
vigentes.

. Adelantar en primera instancia los procesos disciplinarios contra los servidores publicos

de la Administracion Departamental del nivet central.

. Adelantar en primera instancia los procesos disciplinarios en contra de los docentes y

directivos docentes de las Instituciones Educativas a cargo del Departamento.

Brindar asistencia y asesoria juridica en la elaboracion de los informes que evidencien
la comisién de una posible falta disciplinaria por parte de un servidor publico de Ia
Gobernacion de Antioquia.

Realizar acciones preventivas y correctivas de las conductas disciplinarias y
responsabilidades de los servidores publicos de la Gobernacion de Antioquia en el
desarrollo de sus funciones.

Poner en conocimiento de los organismos de vigilancia y control, la comision de hechos
presuntamente irregulares que surjan del proceso disciplinario.

-
o
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SECTORES ADMINISTRATIVOS
SECTOR ADMINISTRATIVO INFRAESTRUCTURA, HABITAT Y SOSTENIBILIDAD

2, SERES - SECRETARIA REGIONAL Y SECTORIAL DE INFRAESTRUCTURA,
HABITAT YSOSTENIBILIDAD

Articulo 95°. PROPOSITO DE LA SERES - SECRETARIA REGIONAL Y SECTORIAL DE
INFRAESTRUCTURA, HABITAT Y SOSTENIBILIDAD. Coordinar la ejecucion de politicas
relacionadas con el desarrolio del territorio, el habitat, la sostenibilidad ambiental, el transito,

transporte y la infraestructura vial para el desarrollo equitativo, sostenible y competitivo del
departamento.

2.1 SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA

2.1.1 Subsecretaria Planeacion de Infraestructura Fisica

2.1.1.1 Direccion Estructuracion Proyectos de Infraestructura Fisica
2.1.1.2 Direccion Gestion Social y Ambiental de Infraestructura Fisica
2.1.1.3 Direccién Instrumentos de Financiacion de Infraestructura Fisica
2.1.2 Subsecretaria Operativa Infraestructura Fisica

2.1.2.1 Direccion Proyectos Especiales de Infraestructura Fisica

2.1.2.2 Direccion Desarrollo Fisico

2.1.3 Subsecretaria Proyectos Estratégicos, Concesiones y APP

2.1.4 Direccién Administrativa y Financiera - Infraestructura Fisica
2.1.5 Direccién Asuntos Legales — Infraestructura Fisica

Articulo 96°. PROPOSITO DE LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA.
Desarrollar las obras de infraestructura vial, de transporte y habitat requeridas para la

dotacion def territorio y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion antiogueria,
con oportunidad y eficiencia.

Articulo 97°. FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA. Son
funciones de la Secretaria de Infraestructura Fisica, las siguientes:

1. Formular y adoptar politicas, planes, programas y proyectos de infraestructura vial, de
transporte y habitat para la construccion, mejoramiento y mantenimiento de los distintos
sistemas o modos de transporte que se requieran para el desarrollo de las actividades
econdmicas, productivas y sociales del departamento.

2. Propiciar el mejoramiento y expansion de la infraestructura vial, cables aéreos, otros
modos de transporte y espacios publicos como medio para apoyar la integracion social
de los habitantes del departamento de Antioquia.

3. Coordinar con las entidades dei orden territorial, nacional y de origen publico privado la
construccion, mantenimiento y operacion de la red vial departamental v la realizacion o
cofinanciacion conjunta de obras de infraestructura fisica.

4. Formular y hacer seguimiento al plan estratégico de la Secretaria de Infraestructura
Fisica
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Paragrafo: Las funciones relacionadas con la contratacién de bienes y servicios se
ejerceran hasta tanto estas sean asumidas por la Secretaria de Suministros y Servicios,
lo cual se oficializara mediante acto administrativo.

Articulo 98°. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
FiSICA
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SUBSECRETARIA PLANEACION DE INFRAESTRUCTURA FiSICA

1.

Coordinar la formulacion, ejecucién y seguimiento de!l plan departamental de desarrollo
en el componente de infraestructura vial, de transporte y habitat, del plan de inversiones
y del plan de accion anual de Ia Secretaria.

Orientar la formulacién de planes, programas y proyectos de infraestructura fisica de
corto, mediano y largo plazo, de acuerdo con el plan de desarrollo del departamento.
Dirigir la elaboracion de las proyecciones y estimaciones técnicas, fisicas y financieras
de los requerimientos de recursos para la ejecucion de los planes, programas y
proyectos de infraestructura fisica.

. Coordinar la elaboracion de propuestas en materia de normas y regulaciones

relacionadas con las obras de infraestructura fisica.

Dirigir la formulacion del plan vial y de transporte multimodal departamental y propender
por el cumplimiento de las politicas establecidas en el mismo.

Definir los lineamientos para la gestion social y ambiental de los proyectos a cargo de Ia
Secretaria y propender por su adecuado desarrollo y aplicacion.

Orientar la seleccién de proyectos a ser financiados con los diversos instrumentos de
financiacién en el Departamento de Antioquia, de acuerdo con los lineamientos
establecidos en el Plan de Desarrollo.

Definir instrumentos para la financiacion de obras de infraestructura fisica, de acuerdo
con los lineamientos y politicas establecidas en la normativa vigente.

DIRECCION ESTRUCTURACION PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA FiSICA

1.

g

Definir conjuntamente con las demas dependencias de la Secretaria, las necesidades y
prioridades del componente de infraestructura fisica del plan de desarrolio, incluyendo

los proyectos a desarrollar a nivel departamental y de apoyo a la infraestructura
municipal.
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2. Coordinar la elaboracion de planes plurianuales y anuales de inversion de la Secretaria
de Infraestructura Fisica conjuntamente con las demas dependencias.

3. Coordinar la elaboracién de los estudios y disefios y la estructuracion de los proyectos
de infraestructura fisica, asi como su presentacién a las diversas fuentes de
financiacion, considerando el enfoque territorial y poblacional en las definiciones
técnicas de factibilidad y viabilidad de los proyectos.

4. Coordinar el seguimiento del plan de desarrollo en el componente de infraestructura
fisica.

5. Elaborar proyecciones y estimaciones técnicas, fisicas y financieras que permitan
establecer los requerimientos de recursos para la ejecucion de los planes, programas y
proyectos de infraestructura fisica.

6. Coordinar la formulacién y el seguimiento del plan de accion de la Secretaria.

7. Formular el pian vial y de transporte multimodal departamental, de acuerdo con
lineamientos y politicas establecidas.

8. Coordinar la estructuracion, evaluacion y actualizacion de los diferentes programas y
proyectos de la Secretaria y registrarlos en el Banco Departamental de Programas y
Proyectos de Inversion,

9. Coordinar la formulacion de planes de contingencia para atender las emergencias de
infraestructura fisica y las acciones necesarias para la construccion, mejoramiento y
mantenimiento de la red vial del departamento.

10.Actualizar el inventario vial a cargo del Departamento, de acuerdo con la normatividad
vigente, compilando los elementos asociados a la red vial para la toma de decisiones.

DIRECCION GESTIGN SOCIAL Y AMBIENTAL DE INFRAESTRUCTURA FiSICA

1. Definir os lineamientos y estrategias para la gestion social de los proyectos y obras de
la Secretaria de Infraestructura Fisica.

2. Coordinar la socializacién con las comunidades, las instituciones y las organizaciones
de la sociedad civil de los programas y proyectos a desarrollar por la Secretaria.

3. Liderar el disefio de estrategias para la participacion y consolidacion del relacionamiento
interinstitucional de la Secretaria de Infraestructura con otras entidades publicas y
privadas que puedan fortalecer el acompafamiento social a las comunidades
beneficiarias de los proyectos.

4. Sensibilizar a las comunidades y partes interesadas en la importancia, uso responsable,
cuidado e impacto de las obras de infraestructura fisica provistas por la Secretaria.

5. Coordinar con la Direccion de Estructuracion de Proyectos el enfoque territorial y
poblacional para su consideracion en la gestion social de los mismos.

6. Definir y socializar lineamientos ambientales para las obras de infraestructura vial, de
transporte y habitat, de acuerdo con la normatividad ambiental vigente.

7. Coordinar la revision, control y seguimiento a ios planes de manejo ambiental de las
obras contratadas por la Secretaria de Infraestructura Fisica.

8. Coordinar la gestion para la consecucion de los permisos, licencias y autorizaciones
ante las autoridades ambientales y mineras para el desarrollo de los contratos de obra
de la Secretaria.

9. Coordinar la gestion ambiental de los proyectos de infraestructura que adelanta la

Secretaria, articulando las politicas internas e interinstitucionales, de acuerdo con la
normatividad vigente.
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DIRECCION INSTRUMENTOS DE FINANCIACION DE INFRAESTRUCTURA FiSICA

1. Identificacidn de necesidades para la elaboracién de estudios técnicos de pre-
factibilidad y factibilidad de los proyectos a ser financiados por el sistema de contribucién
de valorizacion.

2. Realizar investigaciones de mercado para aplicar el sistema de contribucién de
valorizacidn u otros posibles instrumentos de financiacion.

3. Coordinar conjuntamente con las dependencias que corresponda, la formulacion de los
proyectos a realizar por el sistema de contribucién de valorizacién o por otros
instrumentos de financiacion cuando apliquen.

4. Realizar los estudios y actividades técnicas relacionadas con la causacion y distribucién
de la contribucion de valorizacion para el desarrollo de los proyectos.

5. Coordinar con la Direccion de Gestion Social y Ambiental la promocion y fomento de los
proyectos a realizar por los diferentes instrumentos de financiacién, de acuerdo con las
politicas adoptadas y con el plan de desarrollo del departamento.

6. Coordinar la elaboracion de los proyectos de ordenanza para que la Asamblea
Departamental decrete las obras a ser financiadas por el sistema de contribucion de
valarizacion o por los instrumentos de financiacion que apliquen.

7. Coordinar la elaboracion de los actos administrativos generados en el marco de la
distribucion de las obras a ser financiadas por el sistema de contribucion de valorizacion
0 por otros instrumentos de financiacién cuando apliquen.

8. Coordinar la supervision de los procesos contractuales y fas acciones necesarias para
que los proyectos que se ejecuten por el sistema de valorizacion o con otros
instrumentos de financiacion, estén de acuerdo con las especificaciones técnicas
aprobadas en la distribucion de las obras, y el recibo y entrega de las obras distribuidas.

9. Analizar y gestionar los demas instrumentos de financiacion de proyectos de
infraestructura que la ley permite a los departamentos para aquellos proyectos donde
su aplicacion resulte vélida en el departamento de Antioquia, con el fin de maximizar las
fuentes de recursos.

10.Promover, fomentar y definir la viabilidad de aplicacion de otros instrumentos de
financiacién de proyectos de infraestructura en los municipios del departamento, con el
fin de maximizar las fuentes de recursos.

11.Coordinar los procesos de atencién a solicitudes de contribuyentes y ciudadania
correspondientes a obras distribuidas por el sistema de valorizacion u otros instrumentos
de financiacion.

SUBSECRETARIA OPERATIVA INFRAESTRUCTURA FiSICA

1. Dirigir et apoyo, asesoria y gestion con instancias publicas y privadas para la ejecucion
de proyectos de ia Secretaria de Infraestructura Fisica.

2. Priorizar, con la Direccion de Estructuracion de Proyectos, las solicitudes de proyectos
especiales para apoyar desde la Secretaria de Infraestructura Fisica.

3. Desarrollar las acciones necesarias en la ejecucion de proyectos de infraestructura para

atender la red vial secundaria y terciaria, de acuerdo con lo establecido en el Plan de
Desarrollo Departamental.

A
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. Liderar las actividades de contratacion, supervision e interventoria para la ejecucion,

seguimiento y control de los contratos y convenios desarrollados en la Secretaria, de
acuerdo con io establecido en el plan de desarrolio departamental.

Definir acciones para mantener en dptimas condiciones la infraestructura de transporte
a cargo de la Gobernacion de Antioguia.

Liderar la ejecucién de los recursos asignados a los proyectos de infraestructura vial en
las dependencias a su cargo, para garantizar la correcta ejecucion de las obras de
infraestructura.

Ejecutar el proceso de adquisicion de bienes inmuebles requeridos para el desarrollo de
proyectos de infraestructura fisica y habitat, incluyendo la gestion predial.

DIRECCION PROYECTOS ESPECIALES DE INFRAESTRUCTURA FiSICA

. Adelantar procesos de apoyo, asesoria y gestion con instancias pablicas y privadas para

la ejecucion de proyectos especiales de caracter municipal.

Desarrollar con las demas direcciones de la Secretaria, los procesos contractuales que
se requieran para la realizacion de proyectos especiales y obras fisicas de caracter
municipal,

Coordinar las acciones necesarias para que los proyectos especiales generen desarrollo

econdmico y social en los territorios y mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes.

. Apoyar a los municipios en la ejecucion de proyectos especiales de caracter estratégico,

de acuerdo con las politicas establecidas en el plan de desarrollo departamental vy en
los de los municipios.

DIRECCION DESARROLLO FisICO

. Planificar los recursos para los proyectos viales a intervenir, con el fin de asegurar la

ejecucion del plan de desarrollo y la eficacia en la gestién del mantenimiento de la red
vial.

Identificar las necesidades de construccion, mantenimiento y rehabilitacion de la red vial
del departamento para su oportuna ejecucion e intervencion.

. Concertar la elaboracion de los estudios, documentos previos y pliegos de condiciones,

definiendo las especificaciones técnicas de las actividades a contratar para los
diferentes proyectos de infraestructura vial y participar en las evaluaciones técnicas de
las propuestas en la etapa precontractual cuando se requiera.

- Definir con las dependencias pertinentes, los procesos de contratacion para la

construccién, mantenimiento, rehabilitacion y pavimentacion de las vias secundarias
establecidas en el plan de desarrollo.

Coordinar la supervision de los procesos de contratacion durante la ejecucion,
terminacion, liquidacion y etapa poscontractual de los proyectos y obras de
infraestructura vial y de transporte, asi como de los planes y acciones necesarias para
la construccién, mejoramiento y mantenimiento de la red vial del departamento.

Definir y supervisar el desarrollo de planes de contingencia, acciones preventivas y
correctivas para mantener en 6ptimo funcionamiento la red vial y las obras de
infragstructura fisica del departamento.
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SUBSECRETARIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS, CONCESIONES Y APP

1. Dirigirlas acciones que permitan ia ¢jecucion de los proyectos estratégicos de transporte
del departamento, de acuerdo con las politicas institucionales y la normatividad vigente.

2. Representar al Departamento en las acciones necesarias para la ejecucion de los
proyectos de transporte de caracter estratégico, en concordancia con la normatividad
vigente.

3. Definir con la Direccién de Gestion Social y Ambiental, los aspectos referentes a la
socializacion del avance de los proyectos estratégicos.

4. Gestionar conjuntamente con el Secretario de Despacho los recursos nacionales e
internacionales, de entidades publicas y privadas para asegurar la ejecucion de los
proyectos de infraestructura de caracter estratégico.

5. Asesorar técnica, financiera y juridicamente el desarrollo de proyectos estratégicos de
infraestructura fisica.

6. Gestionar los procesos administrativos que se requieran para la ejecucion de los
proyectos estratégicos de infraestructura vial.

7. Liderar conjuntamente con las entidades del orden territorial y nacional politicas y
directrices para el desarrolio de los proyectos estratégicos de infraestructura vial.

8. Gestionar alianzas publico privadas para el disefio y construccién de infraestructura o
para su reparacion, mejoramiento o equipamiento.

9. Gestionar y mantener un relacionamiento directo con el Gobierno Nacional y el
Ministerio del Transporte para los asuntos relacionados con el desarrollo de proyectos
de infraestructura y transporte multimodal en el departamento.

10. Coordinar la elaboracién de estudios técnicos de factibilidad para el establecimiento de
peajes en los proyectos viales de la Secretaria de infraestructura Fisica y realizar el

control de los ingresos por este concepto en las estaciones correspondientes al
departamento.

DIRECCCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA — INFRAESTRUCTURA FiSICA

1. Ejecutar, controlar y evaluar las politicas, planes, programas y proyectos relacionados
con los procesos de desarrolio administrativo y organizacional para la gestién y el
manejo de los recursos humanos, técnicos, fisicos y financieros de la Secretaria,
orientados a fortalecer la capacidad administrativa y el desempefio institucional.

2. Desarrollar las actividades administrativas y financieras generadas en los procesos
contractuales de los programas y proyectos celebrados en la Secretaria de
Infraestructura Fisica.

3. Realizar proyecciones financieras y elaborar tos informes solicitados por los diferentes
organismos y entidades de control, de acuerdo con las normas establecidas.

4. Elaborar el anteproyecto de presupuesto de ingresos y gastos de la Secretaria, la
modificacién al presupuesto v la proyeccidon del PAC, analisis del comportamiento
firanciero y presupuestal, el plan de compras y definir procedimientos para la adecuada
ejecucion presupuestal. |

5. Apoyar al Secretario en las diferentes etapas de negociacion de empréstitos y
celebracion de convenios para fa realizacion y financiacion de programas y proyectos.

6. Realizar el proceso de expedicién de facturacion y coordinar el recaudo de cartera de
las obras distribuidas por el sistema de valorizacion u otros instrumentos de financiacion,

f sniin . N
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asi como la implementacién de estrategias para el cobro ordinario y prejuridico de los
gravamenes correspondientes a obras distribuidas por el sistema de valorizacion u otros
instrumentos de financiacion.

DIRECCION ASUNTOS LEGALES - INFRAESTRUCTURA FiSICA

1. Asesorar en fa aplicacion e interpretacion de las normas constituciones y legales en los
asuntos juridicos y apoyar los procesos judiciales y extrajudiciales en los cuales sea
parte la Secretaria de Infraestructura Fisica, de conformidad con los lineamientos y
politicas que defina la Secretaria General.

2. Elaborar los proyectos de ordenanza y revisar los decretos, resoluciones, contratos,
convenios y demas actos administrativos y requerimientos juridicos que deba expedir ia
Secretaria, de conformidad con los lineamientos y politicas que defina la Secretaria
General.

3. Coordinar los procesos de contratacion de la Secretaria, el seguimiento a su ejecucion
y la posterior liquidacién.

4. Elaborar conceptes juridicos sobre el analisis de los riesgos, que se requiere para la
toma de decisiones en la planeacion, estructuracion y adjudicacion de proyectos, de
conformidad con los lineamientos y politicas que defina la Secretaria General.

5. Elaborar conceptos juridicos y legales generados en los procesos de contratacion que
adelante la Secretaria, de conformidad con los lineamientos y politicas que defina la
Secretaria General.

6. Coordinar con las demas direcciones de la Secretaria la efaboracién y presentacion de
los informes que sean requeridos por los organismos de control, derivados del desarrollo
del objeto de la Secretaria de Infraestructura Fisica.

2.2 SECRETARIA DE AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD

2.2.1 Direccién Sostenibilidad Ambiental y Cambio Climatico
2.2.2 Direccion Recursos Naturales
2.2.3 Gerencia Proteccion y Bienestar Animal

Articulo 99°. PROPOSITO DE LA SECRETARIA DE AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD.
Promover e implementar politicas, lineamientos, programas y proyectos conducentes a la
proteccion y conservacién de los recursos naturales, la fauna y la integridad del ambiente
en el departamento, mediante la planeacion, el monitoreo y la formacion ambiental, la
preservacion de areas y recursos de importancia ecolégica y el fomento de una cultura de

cuidado de los animales, del entorno natural y sus componentes, en el marco de un modelo
de desarrollo sostenible.

Articulo 100°, FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD.
Son funciones de fa Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad:

1. Definir e implementar la politica ambiental y de preservacion del ambiente, tos recursos
naturales y el desarrollo sostenible en el departamento, de acuerdo con la Constitucion

ylaley.
\
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2. Formular y ejecutar los planes, programas y proyectos para la proteccion y conservacion
de los recursos naturales, la fauna y la integridad del ambiente.

3. Liderar la proteccion y conservacion de zonas de importancia ambiental, consideradas
ecosistemas estratégicos para el departamento por su funcionalidad ambiental como
proveedoras de recursos y servicios ambientales.

4. Promovery monitorear el cumplimiento de la normatividad ambiental en el departamento
para proteger el patrimonio ecolégico.

5. Contribuir a 1a realizacion de procesos tendientes al cuidado, protecciéon y preservacion
de la fauna silvestre y domeéstica.

6. Coadyuvar al desarrollo de proyectos estratégicos regionales en materia ambiental,
realizando labores de promocién, coordinacion y cofinanciacion de iniciativas con otros
entes en el marco de las competencias normativas.

7. Promover la articulacién interinstitucional con las autoridades ambientales presentes en
el territorio, contribuyendo a la coordinacién y optimizacion de los recursos dispuestos
para el cumplimiento de los objetivos en materia ambiental.

8. Dirigir y coordinar el sistema de informacién ambiental para ¢l monitoreo y control de!
estado de los recursos naturales y el ambiente de ia regién.

9. Fomentar el desarrollo de estrategias de formacion y sensibilizacion social, impulsando
una cultura de proteccién y recuperaciéon ambiental de los recursos naturales, acorde
con las politicas nacionales y lineamientos establecidos.

10. Liderar la formulacién, ejecucién y seguimiento a los asuntos ambientales del Plan de
Ordenamiento Departamental.

11. Promover la aplicacion de mecanismos de produccion limpia en procura de un ambiente
sano y el desarrollo sostenible del territorio.

12.Liderar y hacer seguimiento a la implementacion y operacion del pilar de Ambiente y

Sostenibilidad, conforme a los lineamientos del Modelo de Gerencia Publica de la
Gobernacién de Antioquia.

Articulo 101°. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE AMBIENTE Y
SOSTENIBILIDAD

BESPACHO DEL
SECRETARIO

DIRECCON HRECCION GERENCIA
SOSTENIBILIDAD RECURSODS PROTECCION ¥

AMBIENTAL Y NATURALES BIENESTAR ANMAL
CAMBIO CLIMATICO

DIRECCION SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y CAMBIO CLIMATICO

1. Formular y ejecutar planes, programas, proyectos, normas y procedimientos orientados
al conocimiento, proteccién, conservacion y recuperacion del ambiente y el patrimonio

natural,
\ \
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2. Proponer e incentivar la adopcion de buenas practicas ambientales en los procesos
productivos.

3. Coordinar la implementacién y actualizacion del Plan Integral de Cambio Climatico,
conjuntamente con las autoridades ambientales dei departamento.

4. Orientar la incorporacion de estrategias y acciones de adaptacion y mitigacion del
cambio climatico en los instrumentos de planeacion y gestion departamental y municipal.

9. Liderar el disefio y la implementacion de un sistema de informacion ambiental del
territorio, en articulacion con las demas dependencias de la gobernacion y autoridades
ambientales, que facilite la planificacion, la toma de decisicnes y la orientacion a fa
comunidad, de acuerdo con las politicas y directrices definidas por la Secretaria de
Tecnologias de informacion y las Comunicaciones.

6. Promover la investigacion cientifica para generar conocimiento def patrimonio ambiental
del departamento y proponer medidas frente al uso, conservacién y valoracion, en
coordinacion con las autoridades ambientales.

7. Coordinar el inventario de los ecosistemas estratégicos del departamento y fijar medidas
para su proteccion, conservacion y vigilancia, en articulacidon con las demas
dependencias y autoridades ambientales.

8. Gestionar recursos para la implementacion de acciones de promocion, prevencion v
seguimiento al estado del ambiente y el patrimonio natural.

8. Promover el andlisis de la informacion sobre el estado de los recursos naturales y
ambientales de la region, para favorecer la toma de decisiones y acciones por parte de
los distintos actores y autoridades ambientaies.

10. Realizar seguimiento a las acciones juridicas y de proteccion ambiental generadas por
las autoridades competentes.

DIRECCION RECURSOS NATURALES

1. Coadyuvar a la impiementacion y evaluacion del Plan de Ordenamiento Departamental,
en su dimension ambiental, en coordinacion con las entidades departamentales y
municipales.

2. Formular y ejecutar planes, programas y proyectos orientados a la preservacion y
mejoramiento de las cuencas hidrograficas que cruzan por el departamento.

3. Promover el uso adecuado y cuidado del agua, suelo, aire y todos los recursos naturales
para la proteccién y conservacion del ambiente.

4. Recomendar pardmetros de calidad para ejercer el control y fa vigilancia de los recursos
naturales, de conformidad con la legislacion y las competencias establecidas.

5. Contribuir a la restauracion y mantenimiento de areas y ecosistemas estratégicos para

el aseguramiento del recurso hidrico, en coordinacion con autoridades locales y
ambientales del territorio.

GERENCIA PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL

1. Formular y ejecutar planes, programas y proyectos dirigidos a la articulacion de
esfuerzos y acciones encaminadas al cuidado, proteccion y garantia del bienestar de
los animales domesticos y silvestres en el territorio antioquerio.
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2. Asesorar el disefio y puesta en marcha de programas de formacion y sensibilizacion
sobre el respeto, cuidado y valoracion de los animales, destacando su condicién de
seres sintientes, sujetos de derechos que cuentan ¢on la proteccién del Estado.

3. Procurar la consolidacion y ampliacion de una red departamental de cuidado y bienestar
animal, canalizando los esfuerzos de administraciones municipales, juntas defensoras
de animales y demas autoridades y organismos civiles orientadas a la proteccion animal.

4. Proponer a los municipios protocolos para llevar a cabo labores de inspeccion y control
ante posibles casos de crueldad, maltrato o actos gue pongan en riesgo la salud y
bienestar de los animales.

5. Contribuir a la conformacién y fortalecimiento de centros de atencion, recuperacion,
resocializacion y reintegro de animales rescatados de situaciones de fiesgo.

6. Articular acciones de los organismos participes del monitoreo, controty sancion al tréfico
y tenencia de fauna silvestre, procurando minimizar las posibilidades de extraccién de
especimenes en pro de la existencia de habitats mas seguros.

7. Promover la tenencia responsable de animales domésticos de compariia y de granja,
propiciando jornadas de vacunacion, control de natalidad y la toma de conciencia sobre
la importancia de mantener el trato digno y responsable.

2.3 GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS

2.3.1 Direccion Agua y Saneamiento
2.3.2 Direccion Electrificacion

Articulo 102°, PROPOSITO DE LA GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS. Promover e
desarrollo de la infraestructura y el acceso a los servicios publicos domiciliarios de agua
potable y saneamiento basico, el manejo de residuos, la conexién de viviendas al servicio
de energia eléctrica en los municipios de Antioquia y el fortalecimiento institucional de los

prestadores de servicios, para contribuir al desarrollo det territorio y al mejoramiento de las
condiciones de vida de la pablacion.

Articulo 103°, FUNCIONES DE LA GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS. Son
funciones de la Gerencia de Servicios Publicos:

1. Formuiar y coordinar la ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos de agua
potable, saneamiento basico, manejo de residuos y electrificacion rural en el
departamento.

2. Dirigir la formulacion y gestion del plan departamental de agua potable y saneamiento
basico para el manejo empresarial de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo.

3. Contratar la ejecucion de obras de agua potable y saneamiento basico, sistemas
eléctricos rurales, garantizando las interventorias técnicas, administrativas y financieras
a los proyectos financiados o cofinanciados por el Departamento de Antioquia, de

conformidad con los lineamientos y politicas que defina la Secretaria de Suministros y
Servicios.
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Articulo 104°. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA GERENCIA DE SERVICIOS
PUBLICOS

DESPACHO DEL
SECRETARIO

°'§§§f§?,“ DIRECCION
SANEAMENTO ELECTRIFICACION

DIRECCION AGUA Y SANEAMIENTO

. Coordinar la formulacion y ejecucién del plan departamental de agua potable y

saneamiento basico para el manejo empresarial de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo.

. Promover, coordinar y ejecutar los planes, programas y proyectos que en materia de

agua potable y saneamiento basico adelante el Departamento.
Prestar asesoriay asistencia técnica en la formulacion y ejecucién de planes, programas

y proyectos para ampliar la coberiura de los servicios de agua potable y saneamiento
basico.

. Asistir el proceso contractual para |a ejecucién de obras de agua potable y saneamiento

basico, garantizando las interventorias técnicas, administrativas y financieras a los
proyectos financiados o cofinanciados por el Departamento de Antioquia, de
conformidad con los lineamientos y politicas que defina la Secretaria de Suministros y
Servicios.

Prestar asistencia técnica a los municipios en las acciones necesarias para que puedan
cumplir con |a responsabitidad de proveer el servicio de acueducto.

Realizar seguimiento a los planes municipales de gestién de agua potable vy
saneamiento basico.

. Recolectar y sistematizar la informacion de dotacion de infraestructura basica de agua

potable, saneamiento basico y aseo

DIRECCION DE ELECTRIFICACION

1.

2.

Ay

Promover y coordinar la ejecucion de los planes, programas y proyectos que en
materia de energia eléctrica adelante el Departamento de Antioquia.

Prestar asesoria y asistencia técnica a las administraciones municipales y/o
empresas municipales o regionales prestadoras de servicios publicos domiciliarios,

en la ejecucion de planes, programas y proyectos, orientados a ampliar la cobertura
de los servicios de electrificacion.
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3. Asistir el proceso contractual para la ejecucion de obras de sistemas eléctricos
rurales, garantizando las interventorias técnicas, administrativas y financieras a los
proyectos financiados o cofinanciados por el Departamento de Antioquia, de
conformidad con los lineamientos y politicas que defina la Secretaria de Suministros
y Servicios.

4. Formular planes, programas y proyectos de desarrollo de energia eléctrica,

fomentando el aprovechamiento de fuentes de energia renovable o nuevas
tecnologias.

SECTORES ADMINISTRATIVOS DE GOBIERNO, NO VIOLENCIA, SEGURIDAD Y
PAZY DE SALUD, INCLUSION SOCIAL Y FAMILIA

3  SERES - SECRETARIA REGIONAL Y SECTORIAL DE SEGURIDAD HUMANA

Articulo 105°. PROPOSITO DE LA SERES- SECRETARIA REGIONAL Y SECTORIAL
DE SEGURIDAD HUMANA. Coordinar y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos
relacionados con la seguridad humana en las dimensiones que afectan a la seguridad de
las personas (alimentarias, de salud, ambientales, econémicas, personales, comunitarias,
de justicia y politicas), para la proteccién, defensa, cuidado y honra de la vida; promoviendo
la garantia de los derechos y las politicas sociales para la integracién social de las personas,
las familias, los grupos poblacionales y las comunidades.

Paragrafo: El SERES- Secretaria Regional y Sectorial de Seguridad Humana estara

encargado de la gestién de los sectores administrativos de Gobierno, No Violencia,
Seguridad y Paz; y de Salud, Inclusidn Social y Familia.

SECTOR ADMINISTRATIVO GOBIERNO, NG VIOLENCIA, SEGURIDAD Y PAZ
3.1 SECRETARIA DE GOBIERNO, PAZ Y NO VIOLENCIA

3.1.1 Direccion Paz y No Violencia
3.1.2 Direccion Derechos Humanos
3.1.3 Direccion Pasaportes

Articulo 106°. PROPOSITO DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO, PAZ Y NO
VIOLENCIA. Liderar y orientar la formulacién y seguimiento de las politicas encaminadas
al fortalecimiento de la gobernabilidad democratica, emprendiendo acciones que
contribuyan al respeto y garantia de los derechos humanos y constitucionales, a la

construccion de la paz territorial, la cultura democratica y el acomparamiento a ta poblacion
afectada por el conflicto armado.

Articulo 107°. FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO, PAZ Y NO

VIOLENCIA. Son funciones de la Secretaria de Gobierno, Paz y No Violencia, las
siguientes:
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1. Liderar la formulacion e implementacion de politicas, planes y mecanismos que
propendan por la construccién de paz, €l manejo del posconflicto y garantia de los
derechos humanos.

2. Promover alianzas con diferentes actores estratégicos para el desarrolio de programas,
proyectos y acciones especificas que fortalezcan las capacidades institucionales, en
materia de paz y manejo del posconflicto, respeto, proteccion y garantia de los derechos
humanos y la implementacion de acciones encaminadas a la construccién de paz
territorial.

3. Determinar mecanismos y articular acciones con los municipios para la promocion,
respeto, proteccion y garantia de los derechos humanos en el departamento de
Antioquia, la construccion de la paz territorial y la impiementacion y sostenibilidad de los
acuerdos de paz.

4. Contribuir a la proteccion de los derechos humanos y ayuda humanitaria de migrantes
y poblacion desplazada, en concordancia y articulacion con las entidades competentes.

3. Gestionar, administrar, ordenar y controlar los recursos necesarios para el desarrollo de
programas y proyectos en materia de fortalecimiento institucional, paz, manejo del
posconflicto y protecciéon de derechos humanos.

6. Dirigir y articular las acciones para el fomento y proteccion de los derechos humanos y
Derecho Internacional Humanitario de los habitantes del departamento de Antioguia.

7. Coordinar con las autoridades competentes ias acciones para el acompafiamiento a
procesos electorales; la supervision de cuerpos de bomberos; el nombramiento de
notarios en plazas de segunda y tercera categoria y ia designacion de alcaldes
encargados.

8. Reconocer, suspender y cancelar las personerias juridicas de los cuerpos de bomberos
voluntarios, la aprobacion de sus estatutos y la inscripcion de los dignatarios, de
conformidad con la orientacion impartida al efecto por la junta nacional de bomberos de
Colombia.

9. Definir lineamientos para la realizacién de tramites de legalizacidn y expedicion de
pasaportes, en coordinacion con las politicas establecidas por el Ministerio de
Relaciones Exteriores.

Articulo 108°. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO, PAZ Y
NO VIOLENCIA

DESPACHO DEL
SECRETARIO
DIRECCION PAZ ggfé;cc’j%g DIRECCION |
Y NO VIOLENCIA HUMANOS PASAPCRTES

—
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DIRECCION PAZ Y NO VIOLENCIA

1. Formular e implementar politicas, proyectos y mecanismos que promuevan la
construccion de la paz territorial y el manejo del posconflicto.

2. Aricular y coordinar interinstitucionalmente el disefio de programas y proyectos
integrales dirigidos a la implementacion del Acuerdo Final para lograr la estabilizacion y
consolidacion en los territorios.

3. Coordinar y articular con los alcaldes el desarrollo de los temas de paz y posconflicto,
mediante la ejecucion de las estrategias pertinentes con la realidad geogréfica,
econdmica, social y cultural de cada territorio.

4. Establecer, en coordinacion con las autoridades competentes, las estrategias de
articulaciéon interinstitucional y las disposiciones requeridas para la preparacion de los
territorios hacia la implementacion y sostenibilidad de los acuerdos de paz.

5. Promover y articular con los diferentes sectores, el desarrollo de programas pedagégicos
de paz y postconflicto que fomenten la reconstruccion del tejido social y la construccion
de la cultura de paz.

6. Realizar acciones de reconciliacion y de reconstruccion de la memoria histérica del
conflicto, encaminadas a la reconstruccion del tejido social y a la sana convivencia con
un enfoque de noviolencia.

7. Acompafiar las lineas de reincorporacion social, econdmica y comunitaria, con
estrategias de construccidon y desarrollo de proyectos productivos sostenibles que
faciliten las condiciones requeridas para el bienestar integral de la poblacién en proceso
de reincorporacién yfo afectada por el conflicto.

8. Promover, desarrollar y articular escenarios de participacién y de dialogo social,
intersectorial y territorial, orientados a la construccién de paz, promoviendo la confianza
y una cultura de convivencia y noviolencia.

9. Formular, gestionar y promover planes, programas y proyectos dirigidos al
fortalecimiento del proceso de reintegracion y reincorporacion de la poblacion
desmovilizada y sus familias, articulando las acciones con las politicas y lineamientos
de las autoridades competentes.

10. Articular al contexto territorial las politicas transicionales para la justicia, la verdad, la
memoria y la no repeticion, de acuerdo con los componentes del Sisiema Integral de
Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion (SIVJRNR).

11.Coordinar la estrategia departamental de planeacion, seguimiento y verificacion de

cumplimiento a la gestion y los recursos destinados para la implementacién del Acuerdo
Final en el territorio.

DIRECCION DERECHOS HUMANOS

1. Disefar e implementar politicas, planes y proyectos orientados a la prevencién y
atencion de las violaciones de los derechos humanos y del Derecho: Internacional
Humanitario y a la promocion, defensa y proteccion de los derechos constitucionales
de los ciudadanos.

2. Acompafiar la implementacion y desarrollo del Plan Integral de Seguridad vy
Convivencia Ciudadana para el departamento de Antioquia, en materia de derechos
humanos.,
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3. Establecer alianzas y coordinar la ejecucion de programas, proyectos y acciones
especificas que fortalezcan las capacidades institucionales, en materia de respeto,
proteccion y garantia de los derechos humanos.

4. Brindar asesoria y asistencia técnica a las autoridades municipales, fuerza pliblica y
comunidad organizada en materia de proteccion y garantia de derechos humanos y
de Derecho Internacional Humanitario.

5. Promover el acceso a la informacion publica y brindar orientacién a las entidades
municipales y comunidad organizada acerca de las medidas y recursos existentes
para la proteccion de los derechos humanos en el departamento.

6. Generar acciones institucionales, interinstitucionales e intersectoriales que permitan
la promocién de derechos humanos y la garantia de derechos y libertades
individuales en el departamento de Antioquia.

7. Promover mecanismos para el acceso a ia justicia en la proteccion y restablecimiento
de los derechos humanos, de acuerdo con las politicas y lineamientos del Gobierno
Nacional.

8. Realizar seguimiento y evaluar el impacto, y oportunidad de las estrategias y acciones
en torno a |a garantia de los derechos humanos y Derecho Internacional Humanitario,
con el fin de establecer las recomendaciones y orientaciones para focalizar su
gestion.

9. Adelantar estrategias y acciones para promover el reconocimiento y proteccion de la
labor de lideres y defensores de derechos humanos en el departamento de Antioquia,
conforme con los lineamientos existentes en la materia.

10.Coordinar y articular con las diferentes instituciones las acciones necesarias para
garantizar la atencion integral a las personas en situacion de riesgo, migrantes y
victimas de violaciones a los derechos humanos y al Derecho Internacional
Humanitario.

11.Generar acciones que promuevan la gestion del conocimiento en asuntos
relacionados con los derechos humanos y el Derecho Internacional Humanitario en
el departamento de Antioquia.

12 Coordinar escenarios de participacion ciudadana que permitan la socializacion,
apropiaciéon y aplicacion de las politicas y estrategias de los derechos humanos y
Derecho Internacional Humanitario.

DIRECCION PASAPORTES

1. Gestionar las actividades relacionadas con la expedicién de pasaportes, libretas de
tripulante terrestre, cartas de naturaleza y actas de doble nacionalidad, de acuerdo con
la normatividad vigente y de conformidad con las directrices dei Fondo Rotatorio del
Ministerio de Relaciones Exteriores, dando cumplimiento a los convenios suscritos entre
fa Gobernacion de Antioguia y El Fondo Rotatorio del Ministerio de Relaciones
Exteriores.

2. Custodiar los documentos de viaje expedidos a los ciudadanos y que no hayan sido
reclamados por sus respectivos titulares, durante ¢l lapso de tiempo que define la
normatividad vigente.

3. Anulfar y devolver al Ministerio de Relaciones Exteriores los documentos de viaje que
hayan cumplido el término de tiempo en custodia.
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4. Realizar el recaudo de recursos por concepto de tramites, segun los lineamientos
establecidos entre el Fondo Rotatorio del Ministerio de Relaciones Exteriores y la
Gobernacion de Antioguia.

3.2 SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA

3.2.1 Direccién Planeacion de la Seguridad
3.2.2 Direccién Seguridad Ciudadana, Convivencia y Acceso a la Justicia
3.2.3 Direccién Operativa de la Seguridad

Articulo 109°. PROPOSITO DE LA DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA.
Liderar, coordinar y articular la politica de seguridad ciudadana y de acceso a la justicia
para mejorar las condiciones de seguridad, mantenimiento del orden publico y la
preservacion de la vida, mediante la planificacién y ejecucién de acciones coordinadas
interinstitucionalmente, la participacion de la comunidad y el uso de tecnologias de la
informacion para la seguridad.

Articulo 110°. FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA. Son
funciones de la Secretaria de Seguridad y Justicia, las siguientes:

1. Liderar el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana para el departamento
de Antioquia.

2. Disenar, dirigir y coordinar las politicas de seguridad, convivencia y acceso a la justicia,
conjuntamente con los representantes de la Fuerza Publica, organismos de seguridad,
justicia y las entidades territoriales, de acuerdo con la politica y estrategia de seguridad,
convivencia y justicia que formule el Gobierno Nacional.

3. Coordinar y articular con la Fuerza Publica, organismos de seguridad y justicia del
Estado y entidades territoriales, las acciones para el fortalecimiento de la
institucionalidad, la preservacion del orden piblico y la mejora de los indicadores de
sequridad y convivencia.

4. Definir lineamientos para la aplicacién de la Politica Penitenciaria y Carcelaria en ¢l
departamento de Antioquia.

5. Definir lineamientos para el fortalecimiento de la Fuerza Plblica, organismos de
seguridad y justicia y entidades territoriales en materia de seguridad, convivencia y
acceso a la justicia.

6. Participar en la administracién, direccionamiento, ejecucion y seguimiento de los
recursos de inversién del Fonde de Seguridad Territorial - FONSET.

7. Aticular |a oferta de las dependencias de la gobernacion que contribuyen al
mejoramiento de la seguridad y al fortalecimiento del acceso a la justicia.

8. Coordinar las acciones de proteccion para grupos vulnerables en condicion especial de
riesgo asociado a su seguridad.

9. Gestionar acciones y mecanismos de cooperacién con las entidades y organismos
nacionales e internacionales para la implementacion de programas y proyectos en
materia de seguridad, convivencia y acceso a la justicia.

My
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Articulo 111°. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD Y
JUSTICIA

BESPACHODEL
SECRETARIO

DIRECCION
, SEGURIDAD :
BLANEAGION DE CIUDADANA. OPERATHA BE LA
(A SEGURIDAD CONVIVENCIA ¥ SEGURIDAD
ACCESO A LA
JUSTICIA

DIRECCION PLANEACION DE LA SEGURIDAD

1. Formular y la adoptar de politicas, planes, programas y proyectos dirigidos a garantizar la
seguridad, convivencia, acceso a la justicia y la preservacion del orden publico en el
departamento.

2. Disenar, ajustar y monitorear el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana para
el departamento de Antioquia y apoyar la formulacidén y seguimiento de éstos en los
MuUNICipios.

3. Planificar la implementacion de un sistema de informacion, tecnologias para la seguridad,
orden piblico, la convivencia y la justicia en el departamento, de acuerdo con las politicas
y directrices definidas por la Secretaria de Tecnologias de Informacion y las
Comunicaciones.

4. Gestionar la recopilacién, registro, monitoreo, medicidn y andlisis de las dinamicas de
seguridad, convivencia y derechos humanos en el departamento, para la planeacion,
evaluacion y toma de decisiones en torno a las politicas y programas de estos temas, en
coordinacion con otras dependencias y entidades competentes.

5. Orientar y coordinar con las entidades competentes, el disefio, formulacién y adopcién de
politicas, planes, programas y proyectos de prevencion y cultura ciudadana que promuevan
la convivencia, la resolucién pacifica de conflictos y el cumplimento de la ley.

6. Definir mecanismos y acciones para el fortalecimiento de las capacidades estratégicas,
técnicas, operacionales y logisticas para la prevencién de la violencia, promocién de la
convivencia, seguridad y acceso a la justicia.

DIRECCION SEGURIDAD CIUDADANA, CONVIVENCIA Y ACCESO A LA JUSTICIA

1. Implementar los programas, proyectos 0 acciones en materia de seguridad, convivencia
y acceso a la justicia formal y no formal que se definan e incluyan en las politicas o
planes para el departamento de Antioguia.

2. Proponer mecanismos alternativos de resolucion de conflictos mediante el
fortalecimiento y mejora de las capacidades institucionales.

Oy
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3. Prestar asesoria a las entidades territoriales y a las inspecciones de policia en temas
policivos.

4. Desarrollar estrategias de coordinacidon, cooperacion y corresponsabilidad frente a
politicas, planes, programas y proyectos disigidos a la prevencion del delito en ninos,
nifias y adolescentes, y a las competencias del Departamento en el sistema de
responsabilidad penal para adolescentes en coordinacion con las entidades del Sistema
Naciona! de Bienestar Familiar.

3. Implementar las estrategias y acciones para el mejoramiento de la politica carcelaria y
penitenciaria en ¢l departamento, de acuerdo con los lineamientos y disposiciones
normativas que fije el Gobierno Nacional.

6. Liderar el fortalecimiento de capacidades institucionales, técnicas y operacionales en
entidades responsables de la prevencion y atencién de la violencia, promocion de |a
convivencia y ¢l acceso a la justicia.

7. Coordinar y articular acciones para el acceso de los ciudadanos a la oferta del Estado
en materia prevencion y atencion de las violencias, acceso a la justicia y demas servicios
del Estado.

8. Planificar el desarrolio e implementacion de programas de promocién de la convivencia
ciudadana y ambiente de paz en el departamento.

DIRECCION OPERATIVA DE LA SEGURIDAD

1. Coordinar y articular acciones intersectoriales e interinstitucionales encaminadas a
mejorar las condiciones de seguridad, preservar el orden publtco y mitigar los actos
violentos ¢ontra la poblacion civil.

2. Liderar los espacios e instrumentos de articulacion y relacionamiento con la Fuerza
Pablica, los Organismos de seguridad y justicia, las entidades territoriales y demas
entidades competentes para la prevencion o reaccion frente al delito.

3. Implementar el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana para el
departamento de Antioquia, en articulacion con la Fuerza PUblica, organismos de
seguridad y justicia, entidades territoriales y demas instituciones del Estado.

4. Coordinary articular con los organismos de seguridad y justicia del Estado, las acciones
para la conservacion de la institucionalidad, el orden publico y la mejora en los
indicadores de seguridad.

5. Concertar y tramitar las demandas o necesidades para e! fortalecimiento de las
capacidades estratégicas, técnicas, operacionales y logisticas para la prevencion de la
violencia, la promocion de la convivencia, seguridad y acceso a la justicia y hacer
seguimiento al desarrollo de las acciones.

6. Formular, ejecutar y controlar las politicas, planes, programas y proyectos dirigidos a la
prevencion del delito y al mantenimiento del orden pablico.

7. Disefiar e implementar los protocolos de atencién a crisis en asuntos inherentes a la
seguridad del departamento de Antioquia

8. Consolidar el observatorio de seguridad, convivencia y derechos humanos para el
analisis y toma de decisiones.

9. Coordinar y articular acciones interinstitucionales para el desarrolio de operativos para
la incautacion y/o aprehension, decomiso, desnaturalizacién o destruccion de productos

que se presuma la contravencion a las rentas del Departamento en coordinacién con la
Secretaria de Hacienda.

-
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10. Fortalecer las acciones que adelanten la Fuerza Publica, organismos de seguridad y
justicia y en general las autoridades territoriales con jurisdiccién en el departamento con
competencia en la prevencion, conservacion y mantenimiento del orden plblico, la
seguridad ciudadana, la defensa y el controi del territorio.

3.3 SECRETARIA DE PARTICIPACION Y CULTURA CIUDADANA

3.3.1 Direccién Organismos Comunales
3.3.2 Direccidn Participacion Ciudadana, Cultura y Gestion Social

Articulo 112°. PROPOSITO DE LA SECRETARIA DE PARTICIPACION Y CULTURA
CIUDADANA. Liderar e implementar procesos de participacion y cultura ciudadana, control
social y relacionamiento positivo, mediante el fortalecimiento del tejido y capital social, la
incidencia efectiva de las comunidades en las decisiones plblicas, el restableciendo de los
niveles de confianza y cercania entre la ciudadania y |a institucionalidad departamental.

Articulo 113°, FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE PARTICIPACION Y CULTURA
CIUDADANA. Son funciones de la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana, las
siguientes:

1. Liderar los planes, programas y proyectos que impulsen la participacion ciudadana vy
comunitaria, el relacionamiento positivo para promover el desarrollo social y la cultura
ciudadana en el departamento de Antioquia.

2. Coordinar y articular planes, programas y proyectos sectoriales para promover vy
fortalecer la consolidacién de una cultura politica participativa y democratica, que
promueva procesos de autorregulacion y corresponsabilidad.

3. Fortalecer la gestidn de las organizaciones para la participacién ciudadana y el control
social propiciando su inclusién en los procesos de desarrolio local.

4. Liderar la inspeccién, vigilancia y control de ios organismos comunales del
departamento de Antioguia.

5. Orientar la divulgacion de mecanismos de participacién ciudadana y control social.

6. Orientar el desarrolio de procesos participativos, democraticos y el surgimiento de
actores y lideres sociales fortaleciendo la cultura politica y la participacién democratica
ciudadana.

7. Liderar ta conformacién de espacios y canales de participacion ciudadana y control
social, para la formacion y dialogo en temas de politicas publicas, fermulacién y
seguimiento a proyectos de inversidn, gestion institucional y de cultura ciudadana.
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Articulo 114°. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE PARTICIPACION Y
CULTURA CIUDADANA

DESPACHO DEL
SECRETARIO

DIRECCION DIRECCION
ORGANISHMOS PARTICIPACION
COMUNALES CIUDADANA, CULTURA

¥ GESTION SOCIAL

DIRECCION ORGANISMOS COMUNALES

1. Fortalecer la estructura y funcionamiento de los organismos comunales para la
participacién ciudadana y el control social, mediante la identificacion de la oferta
institucional y la articulacién de acciones y procesos con el Estado.

2. Fortalecer la gestion e identidad de los organismos comunales para la participacién
ciudadana y el control social, mediante procesos de acompanamiento que promuevan
su desarrollo, proyeccion y responsabilidad social.

3. Acompariar procesos de emprendimiento con organismos comunales para el alcance
de mayores niveles de autonomia y competitividad, frente a organizaciones del sector
estatal y privado.

4. Implementar y consolidar procesos de formacién en la accién comunal para la
participacion ciudadana y el control social, que cualifiquen las competencias y
capacidades de sus miembros y garanticen una efectiva incidencia en el desarrollo de
las comunidades en los diferentes contextos.

5. Fortalecer el relacionamiento de los organismos comunales en la participacion
ciudadana y el control social del departamento con entidades municipales, nacionales e
internacionales para lograr reconocimiento, autonomia y empoderamiento.

6. Ejercer inspeccion, vigilancia y control a los organismos comunales de primer y segundo
grado del departamento en los cuales se tiene competencia.

7. Promover la conformacion de organismos comunales para la participacion ciudadana y
el control social, y fortalecerlos en el enfoque de cultura ciudadana.

8. Prestar asesoria y asistencia técnica a los municipios en los temas relacionados con los
organismos comunales.

DIRECCION PARTICIPACION CIUDADANA, CULTURA Y GESTION SOCIAL

1. Direccionar la implementacion de politicas, planes, programas y proyectos que impulsen
la participacion y cultura ciudadana con el fin de promover el desarrollo social en el
departamento de Antioguia.

\
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2. Orientar a los municipios con programas de capacitacion, asesoria, coordinacién
interinstitucional y acciones que contribuyan a su fortalecimiento administrativo,
autonomia y desarrollo institucional.

3. Promover el ejercicio de la participacion ciudadana a través de la dinamizacion del
sistema democratico representativo y participativo, logrando que gobierno y sociedad
actden en conjunto.

4. Desarrollar programas, proyectos y campanas de difusién, promocion y formacion en
mecanismos de participacion ciudadana y control social que permitan a los ciudadanos
el ejercicio efectivo en la generacion de una cultura politica para la participacion
democratica.

5. Desarrollar y hacer seguimiento a los programas y proyectos orientados a ta divulgacion
de los mecanismos de participacion, cultura ciudadana y control social.

6. Ejecutar programas y proyectos que propicien espacios y canales de participacidn
ciudadana y control social, para la formacién y dialogo en temas de politicas publicas,
formulacién y seguimiento a proyectos de inversion, gestion institucional y de cultura
ciudadana.

7. Desarrollar acciones para consolidar el tejido social en el departamento de Antioguia.

8. Coordinar el ejercicio de la participacion y la movilizacién ciudadana con la promocion
de nuevos liderazgos para el fortalecimiento de una ciudadania activa, noviolenta,
constructiva, equitativa e incluyente.

3.4 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES
DE ANTIOQUIA - DAGRAN

3.4.1 Direccidn Conocimiento y Reduccion del Riesgo
3.4.2 Direccién Manejo de Desastres

Articulo 115°. PROPOSITO DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION
DEL RIESGO DE DESASTRES DE ANTIOQUIA — DAGRAN. Liderar la gestion del riesgo
de desastres en el departamento de Antioquia, en armonia con las politicas y planes
nacionales establecidos, coordinando la implementacion de procesos de conocimiento y

reduccion del riesgo, para contribuir al bienestar, la calidad de vida, la seguridad vy el
desarrollo sustentable.

Articulo 116°. FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION
DEL RIESGO DE DESASTRES DE ANTIOQUIA - DAGRAN. Son funciones del
Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de Desastres de Antioguia:

1. Coordinar e! sistema departamental para la gestién del riesgo de desastres, haciendo
uso de las facuitades y competencias que le son otorgadas por el ordenamiento juridico

2. Dirigir el Consejo Departamental para fa Gestion del Riesgo de Desastres y los
diferentes Comités al interior de este.

3. Administrar el sistema departamental de informacién para la gestién del riesgo de
desastres, garantizando permanentemente la sistematizacién de informacion, su
interoperatividad con los sistemas nacionales y municipales, aplicando los estandares
establecidos por la Unidad Nacional para ia Gestién del Riesgo de Desastres — UNGRD.

4
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4. Adoptar e imparlir politicas, protocolos y mecanismos para el conocimiento y reduccion
del riesgo y el manejo de desastres, incluyendo acciones de analisis, monitoreo y
comunicacion del riesgo, de planificacion e intervencion correctiva y prospectiva y de la
preparacion y ejecucion de la respuesta, rehabilitacion y reconstruccion post desastre.

5. Formuiar el plan departamental para la gestién del riesgo de desastres y la estrategia
departamental para la respuesta a emergencias, en concertacion con el Consejo
Departamental de Gestion del Riesgo y en armonia con el plan de gestion del riesgo y
la estrategia de respuesta nacional.

Articulo 117°. ESTRUCTURA ORGANICA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES - DAGRAN

DESPACHG DEL
DIRECTOR

DHRECCION
CONQCIMIENTO Y
REDUCCION DEL.
RIESGO

DIRECCION
MANEJO DE
DESASTRES

DIRECCION CONOCIMIENTO Y REDUCCION DEL RIESGO

1. Coordinar el Sistema Departamental para la Gestion del Riesgo de Desastres, haciendo
uso de las facultades y competencias que le son otorgadas por el ordenamiento juridico

2. Coordinar la implementacién de politicas, planes, programas y proyectos de gestion del
riesgo de desastres en el territorio antioqueno, en concordancia con la normatividad
aplicable y los lineamientos institucionales establecidos.

3. Administrar el Sistema Departamental de Informacion para la Gestion del Riesgo de
Desastres, garantizando permanentemente la sistematizacion de informacion, su
interoperatividad con los sistemas nacionales y municipales, aplicando los estandares
establecidos por la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres — UNGRD

4. Implementar politicas, protocolos y mecanismos para el conocimiento y reduccion del
riesgo y €l manejo de desastres, incluyendo acciones de analisis, monitoreo vy
comunicacion del riesgo.

5. Apoyar la formulacion, ejecucion, el seguimiento y la actualizacién del Plan
Departamental para la Gestion del Riesgo de Desastres y la estrategia departamentai
para la respuesta a emergencias, en concertacion con el Consejo Departamental de
Gestion del Riesgo y en armonia con ¢l plan de gestion del riesgo v la estrategia de
respuesta nacional.

6. Apoyar la formulacion de los planes de accién especificos en los componentes de
conocimiento y reduccién, con el fin de propender por una adecuada recuperacion
posterior a la declaratoria de calamidad publica.
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7. Fomentar la apertura de lineas de investigacion y formacion en materia de gestion del
riesgo, conjuntamente con instituciones de educacion superior.

8. Articular las politicas y acciones de gestion ambiental, ordenamiento territorial,
planificacién del desarrollo y adaptacién al cambio climético, que contribuyan a la
reduccidn del riesgo de desastres en Antioquia.

9. Implementar la intervencion prospectiva para evitar nuevas condiciones de riesgo, a
traveés de la articulacion con los instrumentos de planificacion sectorial y territorial.

DIRECCION MANEJO DE DESASTRES

1. Apoyar la formulacion de politicas que fortalezcan el proceso de manejo de desastres
en el departamento de Antioquia.

2. Formular, implementar y acompanar los componentes de preparacién para la respuesta
y la recuperacion de emergencias en el Plan Departamental para la Gestion del Riesgo,
y evaluar su ejecucion e impacto.

3. Orientar y acompanar la formutacion de planes de accion que desplieguen la estrategia
departamental de respuesta a emergencias.

4. Coordinar la respuesta en ei nivel departamental ante situaciones de emergencias y
desastre, con el proposito de optimizar la atencién a ia poblacién, los bienes,
ecosistemas e infraestructura y la restitucion de los servicios esenciales.

5. Asesorar a los municipios en la formulacion de los planes de accién especificos para la
recuperacion posterior a situacion de desastre con el fin para la recuperacion en los
casos de calamidad publica decretada.

6. Articular acciones con la Direccién Conocimiento y Reduccion del Riesgo, para que fas
labores de reconstruccion no reproduzcan condiciones de vulnerabilidad.

7. Presidir y orientar el funcionamiento del Comité Departamental de Manejo de
Desastres, en cumplimiento de la normatividad vigente.

3.5 GERENCIA DE SEGURIDAD VIAL

3.5.1 Despacho del Gerente

Articulo 118°. PROPOSITO DE LA GERENCIA DE SEGURIDAD VIAL. Orientar,
planificar, regular, controlar y articular acciones dirigidas a la seguridad vial, la actividad
transportadora terrestre y la circulacion peatonal y vehicular, brindando servicios que

cubran las necesidades del usuario y fomenten la educacion y la cuitura para reducir los
incidentes viales.

Articulo 119°. FUNCIONES DE LA GERENCIA DE SEGURIDAD VIAL. Son funciones de
la Gerencia de Seguridad Vial, las siguientes:

1. Orientar y formular las politicas integrales de movilidad que propendan por ta adecuada
organizacion y planificacion del transito y transporie en el departamento de Antioquia,
generando esquemas de circulacion agiles, eficientes y seguros.

2. Formular e implementar la politica publica departamental de movilidad y seguridad vial
en el departamento de Antioquia.
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. Disefiar y ejecutar los planes, programas y proyectos de seguridad vial del departamento

de Antioguia, con el fin de prevenir, controlar y disminuir el riesgo de accidentalidad.

- Ejercer la regulacion y control de las normas y politicas de transito y transporte en su

jurisdiccion y en aquellos municipios del departamento de Antioquia que no cuentan con
organismo de transito.

- Implementar estrategias de trabajo colaborativo con la Agencia Nacional de Seguridad

Vial, para promover el desarrollo de planes, programas y proyectos en la materia.

. Asistir la gestion municipal en materia de transito y transporte, en la elaboracion vy

actualizacion de los planes locales de seguridad vial, de acuerdo con los requerimientos

legales y procurando su inclusion en los planes de desarrollo y demas instrumentos de
planeacion.

. Implementar un sistema inteligente de movilidad y seguridad vial, basado en las

tecnologias de {a informacion y comunicaciones, dedicado al monitoreo de los eventos
en las vias y en los sitios de afluencia automotriz, que permita la deteccion de
problematicas relacionadas con la seguridad y la movilidad, de acuerdo con las politicas
y directrices definidas por la Secretaria de Tecnologias de informacion y las
Comunicaciones.

. Disefiar e implementar los planes de sefializacion vial, determinando los elementos que

contribuyan a la prevencion de riesgos, informado los puntos criticos de accidentalidad y
reglamentando el uso de las vias, con el fin de guiar a los usuarios mediante informacion

clara y oportuna, de conformidad con las caracteristicas de la malla vial del departamento
de Antioguia.

. Institucionalizar y fortalecer los comités locales de seguridad Vial.
. Promover convenios y alianzas con la Direccion de Transito y Transporte de la Policia

Nacional — DITRA y los grupos de control vial y/o municipios.

Disefiar estrategias desde la Politica Plblica de Seguridad Vial para la atencion de
victimas de accidentes de transito.

Definir estrategias para generar alternativas de movilidad urbana y rural sostenible,
impulsando programas integrales, como andenes, ciclorutas, entre otros.

Disefiar modelos de comunicacion que contribuyan a la generacion de una cultura de
cambio y responsabilidad civil en materia de seguridad vial.

Disefiar un sistema eficiente y confiable de datos, informacion e investigacion que apoye
la toma de decisiones, la evaluacion de las politicas piblicas de seguridad vial y la
generacion de estrategias en este tema.

Implementar estrategias para la gestién oportuna de los diferentes tramites y servicios
de la dependencia, de conformidad con la normatividad vigente.

Liderar la implementacion de desarrollos tecnolégicos y modelos administrativos
eficientes que propendan por la seguridad vial y coadyuven a la disminucién de eventos
delincuenciales en el drea de su competencia.

Implementar estrategias para el fortalecimiento del cobro administrativo de procesos
contravencionales, que permitan incrementar el pago de las obligaciones econdmicas de
los deudores y los recursos disponibles para la generacion de acciones en materia de
educacion vial.

Articular acciones con las entidades nacionales, departamentales y municipales,

desarrollando estrategias y esquemas de cooperacion horizontal, necesanas para el
fortalecimiento de los programas de la dependencia.
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19. Propender por la articulacién interinstitucional de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion disponibles en la Administracion Departamental al servicio de la seguridad
de las personas y las cosas en la via publica y demas entidades relacionadas con la
seguridad vial, de acuerdo con las politicas y directrices definidas por la Secretaria de
Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones.

Articulo 120°. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA GERENCIA DE SEGURIDAD VIAL

DESPACHO DEL GERENTE

Paragrafo: La Gerencia de Seguridad Vial fungira como organismo de transito de caracter
departamental.

3.6 GERENCIA DE MUNICIPIOS
3.6.1 Despacho del Gerente

Articulo 121°. PROPOSITO DE LA GERENCIA DE MUNICIPIOS. Articular las acciones
del gobierno departamental con los gobiernos municipales y entidades locales, propiciando
espacios de acercamiento y concertacién permanente en un ejercicio de gobernanza y
participacion, a traves de una agenda planificada con ideas innovadoras, incluyentes y que
exalten el desarrollo de los territorios para trazar objetivos comunes que permitan canalizar
con efectividad las iniciativas de inversion de los recursos pablicos.

Articulo 122°. FUNCIONES DE LA GERENCIA DE MUNICIPIOS. Son funciones de la
Gerencia de Municipios, las siguientes:

1. Coordinar las acciones del gobierno departamental con municipios y entidades
gubernamentales y no gubernamentales, para el logro de los planes, programas y
proyecios, en coordinacion con los secretarios regionales y sectoriales.

2. Establecer canales de comunicacion y divulgacion de las acciones emprendidas entre
el Departamento y los municipios, para una mejor apropiacién por parte de la comunidad
impactada, asi como de las entidades estatales locales y departamentales.

3. Coordinar acciones entre los municipios, las provincias, las zonas o las subregiones y
las otras instancias regionales y nacionales, para el mejoramiento de la gestion iocal.

4. Planear y coordinar las jornadas de acuerdos entre el Departamento y los municipios
para concertar programas y proyectos en beneficio para el desarrollo local.

5. Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por el Departamento con los
municipios, en coordinacion con los secretarios regionales y sectoriales.

6. Concertar con el Departamento Administrativo de Planeacion y la Secretaria de

Hacienda los recursos necesarios para el cumplimiento de los compromisos del
Departamento con los municipios.
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Suministrar la logistica requerida por los alcaldes y alcaldesas cuando se desplacen a
hacer gestiones en las diferentes dependencias de la Administracién Departamental.

Articulo 123°. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA GERENCIA DE MUNICIPIOS

DESPACHQ DEL GERENTE

SECTOR ADMINISTRATIVO SALUD, INCLUSION SOCIAL Y FAMILIA

3.7 SECRETARIA SECCIONAL DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL DE ANTIOQUIA

3.7.1 Subsecretaria Planeacion para la Atencién en Saiud

3.7.2 Subsecretaria Salud Publica

3.7.2.1 Direccion Salud Ambiental y Factores de Riesgo

3.7.2.2 Direccién Salud Colectiva

3.7.2.3 Direccion Laboratorio Departamental de Salud Pablica

3.7.3 Subsecretaria Prestacién y Desarrollo de Servicios de Salud
3.7.3.1 Direccion Aseguramiento y Prestacién de Servicios de Salud
3.7.3.2 Direccidn Calidad y Redes de Servicios de Salud

3.7.4 Direccion Asuntos Legales ~ Salud

3.7.5 Direccion Administrativa y Financiera - Saiud

Articulo 124°. PROPOSITO DE LA SECRETARIA SECCIONAL DE SALUD Y
PROTECCION SOCIAL DE ANTIOQUIA. Garantizar el pleno derecho a la salud, el
bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién con criterios de
accesibilidad, oportunidad, calidad, equidad, eficacia y eficiencia, ejerciendo la rectoria en
salud con el fortalecimiento de los procesos que soporten la gestion misional y estratégica,
asi como con acciones que promuevan la administracion transparente de los recursos, 1a
gestion institucional, el ejercicio de la gobernanza y la corresponsabilidad social en salud.

Articulo 125°. FUNCIONES DE LA SECRETARIA SECCIONAL DE SALUD Y
PROTECCION SOCIAL DE ANTIOQUIA. Son funciones de ta Secretaria Seccional de
Salud y Proteccion Social de Antioquia, las siguientes:

1.

2.

Dirigir, coordinar y vigilar los sistemas General de Seguridad Social en Salud y de
Proteccién Social acorde con & lo dispuesto en la ley y la normatividad vigente.
Formular planes, programas y proyectos para el desarrollo de los sistemas General de
Seguridad Social en Salud y de Proteccion Social, en concordancia con las disposiciones
del orden nacional y la normatividad vigente.

. Promover la coordinacién y articulacion de politicas, planes, programas, proyectos y

estrategias para impactar de manera integral en los determinantes de la salud y en la
atencidn de la enfermedad.
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Vigilar y controlar el cumplimiento de las politicas y normas técnicas, cientificas y
administrativas que expida el Ministerio de Salud y de la Proteccion Social, para
garantizar el logro de las metas del sector salud, sin perjuicio de las funciones de
inspeccidn, vigilancia y contro! atribuidas a las demas autoridades competentes.

. Garantizar la prestacién de los servicios de salud de su competencia, de manera

oportuna, eficiente y con calidad a los habitantes del departamento de Antioquia, segun
las caracteristicas poblacionales y el régimen de afiliacién al Sistema General de
Seguridad Social en Salud.

. Coordinar, administrar, vigilar y controlar la oferta de servicios de salud del Departamento

de Antioquia, con et fin de garantizar su calidad, accesibilidad y eficiencia en la atencion
a las necesidades de ias poblaciones.

. Qrganizar, dirigir, coordinar y administrar la red de instituciones pUblicas y privadas,

prestadoras y aseguradoras de servicios de salud en el departamento.

. Promover el aseguramiento de toda la poblacién con énfasis en las poblaciones mas

pobres, vulnerables y especiales al Sistema General de Seguridad Social en Salud y las
acciones en salud publica, de acuerdo con lo establecido en el ordenamiento juridico.

. Implementar ios mecanismos para el ejercicio pleno de los deberes y derechos de los

ciudadanos y la adecuada participacion y control social en materia de salud y de
seguridad social en salud.

Orientar las estrategias para la coordinacién, administracion e implementacién del
sistema integral de informacion en salud, para generar informacién consolidada,
unificada, actualizada y de calidad requerida para la adecuada toma de decisiones vy la
mejora en la prestacion de los servicios.

Coordinar, organizar y habilitar las Redes Integradas de Servicios de Salud - RISS en el
departamento de Antioquia para la prestacién de servicios mas equitativos, integrales y
con continuidad.

Gestionar y fortalecer la capacidad resolutiva en la prestacion de los servicios de
salud, mejorando la eficiencia y promoviendo la complementariedad en su provisién.
Realizar las funciones de inspeccién, vigilancia y control en salud publica,
aseguramiento y prestacion de los servicios de salud, de acuerdo con lo dispuesto
en la normatividad vigente.

Ejecutar las acciones de inspeccion, vigilancia y control de los factores de riesgo del
ambiente que afectan la salud humana, de vectores y zoonosis de competencia del
sector salud, la vigilancia y control sanitario de la distribucién y comercializacion de
alimentos y de los establecimientos gastronémicos, asi como del transporte
asociado a dichas actividades, en coordinacion con las autoridades ambientales de
los municipios de 42, 5% y 62 categoria.

Vigilar y controlar en coordinacién con el Instituto Nacional para la Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos — Invima y el Fondo Nacional de Estupefacientes, la
produccién, expendio, comercializacion y distribucion de medicamentos, incluyendo
los que causen dependencia o efectos psicoactivos dafiinos para la salud vy
sustancias potenciaimente téxicas. '

Administrar, controlar y supervisar el recaudo de los recursos propios, los cedidos
por la Nacion y los del Sistema General de Participaciones con destinacion
especifica para salud, los del Fondo Departamental de Salud y cualquier otro tipo
de recursos que se generen con ocasion del cumplimiento de su naturaleza, objeto
y funciones, garantizando siempre su correcta utilizacién, dentro del marco de la ley.
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Ejercer la administracién, vigilancia y control de la gestion financiera y e! régimen
de contratacion en salud, en cumplimiento de la ley y la normatividad vigente.
Disponer de mecanismos para el control de la gestion territorial € institucional, con
el objeto de mejorar la sostenibilidad financiera del Sistema General de Seguridad
Social en Salud.

Orientar y acompafiar los procesos administrativos y financieros para el
mejoramiento de la liquidez y la sostenibilidad de los hospitales pablicos, con el fin
de mejorar el flujo de recursos de éstos a las Instituciones Prestadoras de Salud -
IPS y a las Entidades Administradoras de Planes de Beneficios — EAPB.

Asesorar y asistir tecnicamente a los diferentes actores del Sistema General de
Seguridad Social en Salud — SGSSS, para garantizar la adopcién e implementacion
de politicas pablicas en salud.

Asesorar y asistir técnicamente a los actores del Sistema General de Seguridad
Social en Salud en aspectos legales vy juridicos del sector.

Articulo 126°, ESTRUCTURA- ORGANICA DE LA SECRETARIA SECCIONAL DE
SALUD Y PROTECCION SOCIAL DE ANTIOQUIA

DESPACHE DL
SECRELARIO
SURSECRETARIA SUBSECRE TARFA
PLAKEAL KIN : PRESTACION v
BARA LA T DESARROLLO 0
ATENCION EN ' SERVICICS DE
SALLD SALUR
y BIRECCIGH DIRECCHON |
DIRECCION $11u8 LABORATOHRIG ASCGURAMIENTO ¥ EHRECLION BIRECCIGN TiREC IO
AMBIENTAL ¥ DIRECCION SALED ENS A PRESTACION 0F CALIBAL Y REDES ASHRIOS LPoALES F| ADMISTRATA v
FACTORES DE COLECTIVA PR amE AL SERNICIOS O DE SERVICIOS DE HERIOS LEGALES FIARCIERA
RIESGO SALUD FUBLICA e SALUD - HaLy EITEr.S

SUBSECRETARIA PLANEACION PARA LA ATENCION EN SALUD

1.

Liderar y dirigir el proceso de planeacién de la salud en el ambito territorial en
coordinacion con la Nacion, para la formulacion de politicas, planes, programas y

proyectos de desarrollo conjuntos del sector, procurando la complementariedad,
concurrencia y optimizacion de los recursos.

. Coordinar la formulacién, implementaciéon, monitoreo y evaluacién de politicas, planes,

programas y proyectos de largo, mediano y corto plazo, para el desarrolio del sector
salud y del Sistema General de Seguridad Social en Salud.

. Coordinar y administrar el sistema de informacion y estadisticas del sector de la salud en

el departamento, con criterios de oportunidad, calidad y pertinencia, como mecanismo
para la toma de decisiones.

. Formular lineamientos de politica publica para las Empresas Sociales del Estado — ESE

y entidades adscritas, con el fin de optimizar la gestién de los procesos administrativos y
asistenciales que permitan la adecuada prestacion de los servicios de salud.
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5. Coordinar la elaboracion, ejecucion y evaluacion del Plan Territorial de Salud en
articulacion con los demas sectores de la administracion departamentat que intervienen
en el proceso.

6. Dirigir, coordinar e implementar el Observatorio de Salud relacionado con 1os estudios y
andlisis de la situacion de salud (epidemiologia y demografia) en el departamento, para
la planeacién de la gestion y atencion y el desarrollo del sector con infraestructura
tecnologica adecuada, incluyendo el andlisis de datos, la articulacién de los sistemas de
informacidn y las plataformas digitales interoperables.

7. Mantener actualizada la informacion de la situacion de calidad de vida y salud de la
poblacion, integrando los analisis epidemiologicos, de aseguramiento y el de las
condiciones de vida de los hahitantes.

8. Coordinar y articular las acciones integrales necesarias con las entidades del sector,
encaminadas a la ejecucion coherente de politicas publicas, planes, programas y
proyectos de gestion en salud y mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

9. Dirigir, coordinar y orientar las acciones de apoyo al fortalecimiento de la infraestructura,
dotacion y equipos biomédicos de la red piblica de prestadores de servicios de salud,
acorde a las necesidades del territorio.

10. Evaluar de manera periddica e integral, la operacion y gestion del Sistema de Seguridad
Social en Salud y de la informacion, en términos de impactos positivos y negativos en las
poblaciones del departamento de Antioquia.

11. Coordinar y promover acciones encaminadas al fortalecimiento de ta ciudadania y de los
mecanismos de participacion social en salud, como los Consejos Teritoriales de
Seguridad Social en Salud, Servicio de Atencion a la Comunidad (SAC), Sistema de
Atencion a los Usuarios (SIAU), Comités de Participacion Comunitaria (COPACQY},
Comité de Etica Hospitalaria, Veedurias Ciudadanas en Salud, entre otros. promoviendo
la participacién vinculada al derecho a la salud.

12. Coordinar, articular y evaluar las acciones de asesoria y asistencia técnica realizadas en
las dependencias de la Secretaria Seccional de Saiud y Proteccion Social de Antioquia,
orientadas al acompafiamiento y seguimiento de los diferentes actores del Sistema

General de Seguridad Social en Salud - SGSSS en materia de politicas plblicas, planes,
programas y proyectos del sector.

SUBSECRETARIA SALUD PUBLICA

1. Dirigir y coordinar la formulacién de politicas, planes, programas y proyectos para la
gestion de la salud puablica, desde la participacion y concertacion con las instituciones,
sectores y comunidad, en concordancia con el Plan Nacional de Salud Publica y el Plan
Territorial de Salud y las necesidades identificadas en los territorios del departamento de
Antioquia.

2. Formular, implementar y evaluar las politicas, planes, programas y proyectos para el
direccionamiento de las acciones en materia de salud publica.

3. Coordinar la definicion, implementacion, seguimiento y evaluacion de acciones integrales
de salud piblica de competencia de la Direcciones Locales de Salud del departamento,
de manera que impacten positivamente los determinantes del estado de salud de los
habitantes del territorio.

4. Formular, implementar y monitorear el eje de salud publica del Plan Territorial de Salud
del departamento.

——
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. Promover, coordinar, articular y evaluar la implementacion de acciones de salud publica

para la atencidn integral, inclusiva, con enfoque diferencial, de transversalidad y curso
de vida a las comunidades étnicas, adultos mayores, personas en condicion de
discapacidad, migrantes, habitantes de calle y victimas, entre otros grupos
poblacionales, especialmente en situacién de pobreza, vulnerabilidad e inequidad.

. Ejercer la autoridad sanitaria y la gobernanza de la salud piblica con las acciones de

inspeccion, vigilancia y control a los sujetos sanitarios, asi como la vigilancia sanitaria y
epidemiologica de los eventos de interés en salud publica.

. Integrar las acciones de salud plblica del Plan de Intervenciones Colectivas — PIC con

las de los otros planes de beneficios, para su implementacién en las Redes Integradas
de Servicios de Salud — RISS.

. Monitorear y actualizar los analisis epidemiologicos y sus determinantes para mejorar la

calidad de vida y salud de las poblaciones del departamento, con criterios diferenciales
y territoriales.

. Asistir a las autoridades del sector y demas actores del Sistema General de Seguridad

Social en Salud - SGSSS en materia de salud pablica y desarrollo de acciones
comunitarias en el territorio y en ta asignacién de recursos.

Gestionar la atencion y monitoreo de las urgencias y emergencias en saiud publica en el
departamento.

Coordinar la implementacion, el acompariamiento técnico y el seguimiento de acciones
para la mejora en salud pablica en el departamento.

DIRECCION SALUD AMBIENTAL Y FACTORES DE RIESGO

. Actuar como autoridad sanitaria y ejercer la gobernanza en salud publica, a través de la

implementacion de acciones técnicas, estrategias y metodologias para la vigilancia
epidemiologica y sanitaria en el departamento.

- Identificar y vigilar los factores de riesgo en salud y protectores en la poblacion del

departamento, para el disefic de estrategias que favorezcan los habitos de vida
saludables y los entornos segquros.

. Coordinar y articular a nivel intersectorial la formulacion y ejecucion de las estrategias de

prevencion de los riesgos que afectan la salud de las poblaciones.

. Asesorar y asistir técnicamente a los municipios de categoria especial, 12, 22 y 32 para

la intervencioén de los factores de riesgo del entorno.

. Vigitar la calidad del agua, aire y suelo en los municipios de 43, 52 y 62 categoria, asi

como la afectacion en la salud publica por los efectos del cambio climatico.

- Vigilar e intervenir enfermedades transmitidas por vectores y zoonosis, realizar control

sanitario a los establecimientos abiertos al publico, ejercer inspeccion, vigilancia y control
de la comercializacion y distribucion de alimentos, y vigilar las intoxicaciones por
sustancias toxicas y plaguicidas en los municipios de 4, 5% y 6 categoria.

. Ejercer inspeccién, vigilancia y control de la comercializacion y distribucion de

medicamentos en el departamento.

. Realizar vigilancia a la calidad de los medicamentos y afines en el marco del Programa

Departamental de Farmacovigilancia, a los establecimientos mayoristas y minoristas de
productos farmaceuticos, a la venta y distribucién de dispositivos médicos, reactivos de

diagnostico y otros productos de origen farmacéutico vy a los medicamentos de control
especial.
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9. Asesorar, asistir técnicamente, vigilar y controlar la gestion interna de residuos
hospitalarios y similares en los establecimientos generadores.

10. Habilitar oferentes de servicios de salud ocupacional y de fuentes de radiaciones
ionizantes y adelantar la vigilancia y control correspondiente.

11. Coordinar, articular y desarrollar acciones conjuntas encaminadas a la intervencion de
los determinantes sociales y medioambientales y el fortalecimiento del Sistema General
de Seguridad Social en Salud en el departamento, para proteger la salud publica de los
riesgos relacionados con el cambio climatico.

12. Ejecutar y evaluar acciones derivadas de 1a vigilancia epidemiolagica de los eventos de
interés en salud publica en articulacion con el Laboratorio Departamental de Salud
Publica.

13. Administrar el Fondo Rotatorio de Estupefacientes del Departamento de Antioquia.

14. Vigilar y asesorar los planes de salud ocupacional y el control de riesgos de origen
ocupacional gue afectan a los trabajadores de la salud.

15. Ejercer el control a los sujetos sanitarios através de la primera instancia, en cumplimiento
del proceso administrativo sancionatorio.

16. Analizar, proponer y ejecutar estrategias y acciones de intervencion gue generen

impactos positivos en fos problemas de salud prioritarios que estén afectando la salud
de la poblacién.

DIRECCION SALUD COLECTIVA

1. Ejercer la vigilancia epidemiologica y sanitaria en el departamento, en cumplimiento de
la ley y la normatividad vigente.

2. Coordinar y mantener actualizado el sistema de vigilancia de las acciones de saiud
publica ejercidas en los territorios del departamento.

3. Ejecutar, hacer seguimiento y evaluar el Plan de Intervenciones Colectivas — PIC.

4. Ejecutar y evaluar las acciones de vigilancia en salud pablica que se realicen en los
territorios del departamento, para la prevencién y control de los determinantes sociales
de la salud.

5. Desarrollar, hacer seguimiento y controlar la contratacion del Plan de Intervenciones
Colectivas, de acuerdo con los lineamientos establecidos en {a normatividad vigente,

6. Ejecutar las acciones para el fortalecimiento de la participacién social y comunitaria en
el marco de la gestion de la salud publica y del plan de salud publica de intervenciones
colectivas.

7. Brindar acompanamiento y asistencia técnica a los actores del Sistema General de
Seguridad Social en Salud — SGSSS, en el desarrollo de planes, programas y proyectos
relacionados con las acciones en salud colectiva y en el marco det Plan Decenal de Salud
Publica.

8. Desarrollar acciones de coordinacién intersectorial para la implementacion, seguimiento
y evaluacion de las politicas en salud ptblica.

9. Establecer y coordinar medidas de prevencién de epidemias y desarroliar los estudios
de casos de brotes y emergencias sanitarias que se presenten en el departamento.

10. Consolidar las redes de vigilancia en salud publica para el fortalecimiento de la autoridad
sanitaria en el departamento.
11. Desarroilar, monitorear y evaluar las acciones de prevencion de riesgos en salud,
promocion de la salud y calidad de vida de ia poblacion en el departamento.
As
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Divulgar, promover y vigilar la implementacién de las rutas y guias integrales para la
generacion de mejores condiciones de salud de la poblacidn del departamento.
Participar en el disefio, promocién, monitoreo, gjecucion y evaluacion de intervenciones
colectivas para la atencién integral en salud con enfoque diferencial, étnico y de curso
de vida a grupos poblacionales: nifios, nifias, adolescentes, jovenes, adultos mayores,
personas en situacion de discapacidad, poblacién LGBTIQ+, habitante de calle,
migrantes, victimas, entre otros.

Generar informacién sobre la dinamica de las condiciones, eventos y riesgos que puedan
afectar la salud de la poblacién de forma sistematica y oportuna, con el fin de orientar las
politicas y la planificacién en salud publica.

Realizar monitorec y evaluacién del cumplimiento de las aseguradoras y prestadores de
servicios de salud en las acciones de Deteccion Temprana y Proteccién Especifica.
Implementar y coordinar la estrategia de Atencién Primaria en Salud - APS para la
intervencion de riesgos colectivos en salud en el departamento.

DIRECCION LABORATORIO DEPARTAMENTAL DE SALUD PUBLICA

1.

Desarrollar los procesos encaminados a la integracion funcional a la Red
Departamental de Laboratorios y al cumplimiento de sus funciones, de manera
coordinada y articulada con las instancias técnicas de la Secretaria Seccional de Salud
y Proteccién Social de Antioguia, afines con sus competencias.

Dirigir, coordinar, hacer seguimiento y evaluar las acciones de vigilancia epidemiolégica
y control de calidad en el diagnéstico de eventos de interés en salud publica a la Red
de Laboratorios y Bancos de Sangre en el departamento.

Adoptar e implementar el sistema de informacidn, monitoreo y evaluacion de Ia Red
Departamental de Laboratorios acorde con la normatividad vigente y los lineamientos
del Ministerio de Salud y Proteccién Social, Invima, el Instituto Nacional de Salud vy
demas autoridades competentes.

Recopilar, procesar, analizar los datos y difundir oportunamente el resultado de los
analisis de laboratorio de interés en salud puablica, con el fin de apoyar fa toma de
decisiones para la vigilancia y control sanitario.

Implementar, gestionar y evaluar el sistema de calidad de laboratorio departamental de
salud pablica.

Cumplir las normas técnicas exigidas, los requisitos y estandares establecidos para la
red de laboratorios en el pais, acode a lo dispuesto por el Instituto Nacional de Salud -
INS, el Invima, y demas autoridades competentes en el marco de la normatividad
vigente.

Ejecutar y evaluar las acciones derivadas de la vigilancia epidemiolégica de eventos de
interés en salud publica en articulacion con la Direccién Salud Ambiental y Factores de
Riesgo.

Participar en el sistema de referencia y contrarreferencia de muestras bioldgicas,
ambientales e insumos de acuerdo con los lineamientos nacionales.

Establecer y articular medidas de prevencién del desarrollo de epidemias y

emergencias sanitarias en el departamento y realizar los estudios epidemiologicos
conducentes a la contencion y mitigacion.
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10. Promover el desarrollo de investigaciones en salud publica, para la generacién de
conocimientos, métodos y técnicas de acuerdo con las prioridades institucionales y
necesidades territoriales.

11. Asesorar y asistir técnicamente en materia de lineamientos de politicas de saiud
publica, vigilancia epidemioldgica y control sanitario a la Red de Laboratorios del
departamento.

SUBSECRETARIA PRESTACION Y DESARROLLO DE SERVICIOS DE SALUD

1. Dirigir la gestién de servicios de salud y el aseguramiento y orienta los recursos, con el
objetivo de lograr el cumplimiento del propésito de la Secretaria Seccional de Salud y
Proteccion Social de Antioquia.

2. Coordinar la formulacién de politicas, planes, programas y proyectos en urgencias y
emergencias en salud, calidad de servicios de salud, aseguramiento y garantia del
derecho a la salud y provision de servicios de salud.

3. Coordinar la formulacion de politicas, planes y programas que promuevan |a
organizacion de 1a red de prestadores y aseguradores de servicios de salud, para que
respondan a las necesidades y demandas de la poblacion

4. Inspeccionar, vigilar y controlar la oferta de servicios de salud en el departamento, e
informar a las autoridades competentes la inobservancia de las normas técnicas,
cientificas, administrativas y financieras de obligatorio cumplimiento.

5. Implementar politicas, planes, programas y proyectos con el fin de promover la calidad
y seguridad de la prestacion de servicios y la gestion de riesgos en salud.

6. Coordinar la formulacion de las politicas, lineamientos, planes y programas sobre la
organizacion y desarrollo de los servicios de salud en el departamento.

7. Coordinar la formulacién las politicas, planes, programas y proyectos de la Red
Departamental de Bancos de Sangre, en el marco de la normatividad vigente.

8. Coordinar la formutacion de politicas y ejecucion de planes, programas y proyectos
tendientes al fortalecimiento de la mision médica del Programa Aéreo Social —~ PAS para
la atencion integral, oportuna y pertinente de los servicios de salud a las comunidades
vulnerables de ias zonas apartadas y dispersas del territorio antioquefio.

9. Coordinar la formulacion de politicas y ejecucién de planes, programas Yy proyectos
tendientes al fortalecimiento de la participacion social y el mejoramiento del servicio
ciudadano en salud, en relacién con la promocion, proteccion y garantia del derecho
publico a la salud.

10. Gestionar la de oferta de servicios de salud den materia de infraestructura, dotacién,
personal de salud y demas recursos en respuesta a la demanda de atencion de las
poblaciones.

11. Coordinar la organizacion, operacién y funcionamiento del Centro Regulador de
Urgencias y Emergencias ~ CRUE y del Centro Regulador de Atenciones Electivas —
CRAE del departamento.

12. Coordinar las acciones de la Sala Situacional del Centro de Urgencias, Emergencias v
Desastres — CRUE, asi como el fortalecimiento del Sistema de Emergencias Médicas en
el departamento, como un proceso participativo y articulado con ios actores involucrados.

13. Determinar ¢ implementar acciones para el adecuado funcionamiento del sistema de

referencia y contratreferencia de pacientes, en materia de urgencias, emergencias y
desastres.

e

-
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Coordinar la gestion del riesgo en salud: planes preventivos, de mitigacién, prevencion y
atencion de emergencias y desastres a través del Centro Regulador de Urgencias y
Emergencias - CRUE.

Desarrollar condiciones para la prestacion oportuna de los servicios de urgencia
prehospitalarios publicos y privados, y hacer seguimiento de fa atencién de urgencias y
su articulacion con el Plan Obligatorio de Salud — POS.

Ejercer |as funciones de inspeccion y vigilancia a la prestacion del servicio de urgencias
y de la atencion prehospitalaria y sus recursos.

DIRECCION ASEGURAMIENTO Y PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD

w

10.

.

12.

13.

Disefiar, implementar y evaluar la reorganizacién de la red de aseguradores y
prestadores de servicios de salud, para garantizar la atencion a los usuarios.
Desarrollar y controlar las condiciones para la cobertura universal de la poblacién al
Sistema de Seguridad Social y promover el aseguramiento a los regimenes establecidos
por la ley.

Gestionar la prestacion de servicios de salud a la poblacién a cargo del Departamento.
Realizar seguimiento y control a la prestacion de los servicios de salud a la Poblacién
Pobre No Asegurada — PPNA, sin capacidad de pago.

Realizar asistencia técnica para la implementacion de politicas, lineamientos, planes y
programas en la organizacion y desarrollo de servicios de salud a fa red de prestadores
publicos y privados.

Coordinar las funciones de inspeccion y vigilancia a las Entidades Promotoras de Salud
— EPS del régimen contributivo y subsidiado, conforme a la normatividad vigente.
Realizar seguimiento y control al régimen subsidiado para garantizar a los afiliados el
acceso al Pian de Beneficios |

Promover la prestacion de los servicios no incluidos en el Plan Obligatorio de Salud —
POS a la poblacion del régimen subsidiado.

Promover la implementacion y realizar monitoreo y evaluacion de modelos de atencién
en salud, con pertinencia y enfoque diferencial, &tnico, de curso de vida e inclusién social.
Analizar y acompanar los modelos de atencién, procesos y mecanismos de pago y
contratacion entre las aseguradoras y prestadoras de los servicios de salud, tendientes
a incentivar la administracion eficiente, eficaz y efectiva de los riesgos en salud.
Coordinar !a gestion de la donacion y trasplante de o6rganos v tejidos en el marco de la
normatividad vigente.

Promover en coordinacion con las Entidades Promotoras de Salud - EPS la
conformacion de Redes Integradas de Servicios de Salud - RISS, en el marco de la
estrategia de Atencion Primaria en Salud Renovada — APSR, acorde con la ley vy [a
normatividad vigente.

Realizar la auditoria de cuentas médicas acorde a los procedimientos establecidos para

determinar la pertinencia y calidad de los servicios de salud recibidos por parte de las
Instituciones Prestadoras de Salud — IPS.

DIRECCION CALIDAD Y REDES DE SERVICIOS DE SALUD

1.

Adoptar, difundis, implantar, ejecutar las politicas nacionales y departamentales, para
el desarrolio de los servicios de salud y evaluar sus resultados

>
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Definir lineamientos y establecer programas, proyectos y estrategias tendientes a
contribuir a la mejora continua de la calidad y seguridad en la prestacién de servicios
de salud en el departamento.

Coordinar la gestién de la inspeccion, vigilancia y control de ia oferta de servicios de
salud, para brindar calidad, oportunidad y seguridad en los mismos.

Formular planes y ejecutar programas y proyectos para el desarrollo del Sistema
Obligatorio de Garantia de fa Calidad - SOGC y ia red de setvicios en el departamento,
Dirigir y evaluar la gestién de la calidad de los servicios de salud en el departamento de
Antioquia, de acuerdo con las necesidades identificadas y los lineamientos impartidos
por los 6rganos rectores.

Vigilar y controlar a los prestadores de servicios de salud (IPS, profesionales
independientes y traslado especial de pacientes) en el cumplimiento de las politicas y
normas tecnicas, cientificas y administrativas que expida el Ministerio de Salud y
Proteccion Social, del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad de la atencién en
salud y de la red de servicios en el departamento.

Realizar la medicién, analisis y evaluacion de la calidad en la prestacion de servicios
de salud, consolidando la informacién y tomando acciones para la mejora.

Realizar el registro de los prestadores de servicios de salud, recibir la declaracién de
requisitos esenciales para la prestacion de los servicios y adelantar la vigilancia y
control.

Asesorar y asistir técnicamente a las Empresas Sociales del Estado — ESE Hospitales
categorizados en riesgo medio y alto, en la elaboracién, presentacién y analisis de Ia
informacién relacionada con el saneamiento fiscal y financiero.

10. Elaborar el consolidado de fa informacion recibida de tas Empresas Sociales del Estado

1.

~ ESE Hospitales con respecto a los resultados de los programas de saneamiento fiscal
y financiero, para ser enviados a los Ministerios de Hacienda y de Salud y Proteccion
Social.

Asesorar y asistir técnicamente a los diferentes actores del Sistema General de
Seguridad Social en Salud, respecto al desarrollo del Sistema Obligatorio de Garantia
de la Calidad — SOGC de la atencién en salud, en cada uno de los cuatro (4)
componentes: habilitacion, acreditacién, programa de auditoria para el mejoramiento
de la calidad, sistema de informacion para la calidad y de la red de servicios.

12. Realizar acciones tendientes a promover en los prestadores y usuarios de salud, Ia

seguridad en la atencion.

13. Brindar asistencia técnica a los prestadores de servicios de salud publicos y privados,

en lo concerniente al Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad — SOGC, con
énfasis en la seguridad del paciente.

14. Ejercer la inspeccion, vigilancia y control a los prestadores de servicios de salud

publicos y privados del departamento.

15. Adelantar las actuaciones administrativas preliminares para establecer las faltas

relacionadas con el incumplimiento de las normas técnico administrativas aplicables a
los prestadores de servicios de salud.

16. Adelantar en primera instancia los procesos administrativos sancionatorios contra los

prestadores de servicios de salud y adoptar las decisiones que correspondan, en
cumplimiento de las funciones que le competen, por inobservancia de fas normas
tecnicas, cientificas, administrativas y financieras de obligatorio cumplimiento.
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17. Gestionar los tramites y solicitudes relacionadas con los registros de acuerdo con la
competencia de inspeccidn, vigilancia y control de la oferta de servicios de salud.

18. Vigilar el cumplimiento de las normas técnicas dictadas por la Nacidén para la
construccion de obras civiles, dotaciones basicas y mantenimiento integral de las
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud - IPS.

19. Organizar, dirigir, coordinar y administrar la red de instituciones prestadoras de
servicios de salud, publicas y privadas en el Departamento de acuerdo con los
lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccién Social.

20. Divulgar y promover la aplicacion de las normas técnicas y guias de atencién en salud.

21. Administrar la red departamental de tecnovigilancia.

22. Asesorar y asistir técnicamente a los prestadores de servicios de salud para el
desarrollo de la modalidad de telemedicina en el departamento de Antioguia.

23. Financiar los tribunales seccionales de ética médica, odontoldgica y enfermeria y los
demas que se vayan constituyendo de acuerdo con la normatividad vigente y vigilar la
correcta utilizacion de los recursos.

24. Cofinanciar las inversiones necesarias para la organizacién funcional y administrativa
(infraestructura fisica y dotacién) de las instituciones publicas prestadoras de servicios
de salud, y vigilar la correcta utilizacion de los recursos asignados.

25. Elaborar el plan bienal de inversiones publicas en salud, destinadas a infraestructura,
dotacién y equipos, de acuerdo con la politica de prestacion de servicios de salud y los
lineamientos establecidos por la normatividad vigente.

26. Apoyar y participar en la identificacion de las necesidades de formacién del recurso
humano para ia atencién en salud.

27. Adelantar las acciones para la aprobacion, inspeccién, vigilancia y revocatoria de las
plazas de servicio social obligatorio en el departamento.

28. Participar en las etapas del proceso de asignacion de plazas de Servicio Social
obligatorio de conformidad con los lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccion
Social.

29. Atender y resolver las peticiones relacionadas, con la vinculacion, exoneracion y
cumplimiento del servicio social obligatorio que se originen en plazas ubicadas en el
departamento.

30. Participar en el procedimiento realizado por la Direccién Asuntos Legales — Salud para
la aprobacion de personerias juridicas a las entidades sin animo de lucro del subsector
salud establecidos en el Decreto 780 de 2018.

31. Inspeccionar y vigilar las entidades sin animo de lucro del subsector salud en el
cumplimiento del Decreto 780 de 2016.

32. Adelantar ias acciones para el cumplimiento de Tecnovigilancia, Reactivovigilancia,
Farmacovigilancia, Hemovigilancia, Biovigilancia definidas por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social y el Invima.

33. Administrar la Red de Donacion y Trasplantes de Componentes Anatémicos de la
Regional N° 2 en articulacién con el Centro Regulador de Urgencias y Emergencnas -
CRUE del Departamento de Antioquia.

34. Coordinar la Red Departamental de Sangre (Bancos de Sangre y Servicios de
Transfusion) desarrollando las politicas establecidas por la Red Nacional de Sangre o
las que establezca el Ministerio de Salud y Proteccién Social.

35. Expedir las autorizaciones para el ejercicio de las profesiones y ocupaciones del area
de la salud de acuerdo con la normatividad vigente.

A
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Realizar las acciones para la conformacion de las juntas directivas de las Empresas
Sociales del Estado — ESE en el departamento de Antioquia y la designacion de los
integrantes de las mismas, en cumplimiento del ordenamiento juridico que las rige y
ejercer la asesoria y asistencia técnica permanente a las ESE Hospitales.

DIRECCION ASUNTOS LEGALES - SALUD

10.
1.

12.

Resolver y responder consultas juridicas, prestar la asesoria requerida en asuntos de
competencia de la Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia.
Elaborar, revisar y tramitar documentos relacionados con actuaciones administrativas
en lo referente a aspectos legales de la Secretaria Seccional de Salud y Proteccidn
Sacial de Antioquia.

Representar legalmente a la Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social de
Antioguia en asuntos judiciales y extrajudiciales.

Revisar juridicamente los acuerdos y actos expedidos por las juntas directivas de las
Empresas Sociales del Estado — ESE del orden departamental.

Certificar la existencia y representacion legal de las entidades | pertenecientes al sector
salud en el orden departamental.

Estudiar y aprobar las solicitudes de personerias juridicas de las entidades sin animo
de lucro del sector salud y proteccién social dei Departamento.

Atender, contestar e impugnar las acciones de tutela impetradas contra la Secretaria y
la prestacion de servicios de salud de conformidad con los procedimientos de auditoria
y gestion clinica.

Elaborar y revisar los proyectos de escrituras mediante las cuales el Departamento —
Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia, compra, vende,
permuta y dona bienes.

Brindar asesoria juridica y asistir el proceso de contratacion de la Secretaria Seccional
de Salud y Proteccién Social de conformidad con los lineamientos y politicas que defina
la Secretaria General.

Tramitar {a segunda instancia de los procedimientos administrativos sancionatorios.
Acompafiar las mesas de flujo de recursos, conciliaciones y demas mecanismos de
solucion de conflictos que sean convocados por la Superintendencia Nacional de Salud
y demas entidades competentes.

Asesorar en la elaboracion de los proyectos de acuerdo para ser presentados en las
juntas directivas de las Empresas Sociales del Estado - ESE del ordena departamental,

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA -~ SALUD

1.

w

Supervisar y controlar el recaudo y la aplicacion de recursos propios, los cedidos por la
Nacion y los del Sistema General de Participaciones — SGP con destinacién especifica
para salud.

Administrar los recursos del Fondo Departamental de Salud maximizando excedentes
transitorios de liquidez a través de las inversiones autorizadas en las normas legales.
Administrar, vigilar y controlar ei presupuesto de la Secretaria en todas sus etapas.
Administrar, vigilar y controlar los procesos de la gestion financiera y el régimen de
contratacion en salud en cumplimiento de la ley y la normatividad vigente.




DECRETO HOJA 7%

‘POR EL CUAL SE DETERMINA LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA ADMINISTRACION

DEPARTAMENTAL, SE DEFINEN LAS FUNCIONES DE SUS ORGANISMOS Y DEPENDENCIAS Y SE DICTAN

10.

11.

12.

13.

14.

15.
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17.
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Asesorar y asistir técnicamente a las Direcciones Locales de Salud y Empresas
Sociales del Estado — ESE del departamento en la administracion de los fondos locales
de salud y manejo de los recursos.

Cofinanciar el régimen subsidiado en el porcentaje que corresponda al ente territorial,
acorde a lo dispuesto en la normatividad vigente.

Gestionar la contratacion de bienes y servicios institucionales y de apoyo a la ejecucién
de los programas y proyectos, en aquellos casos en los que se haya mantenido dicha
delegacion por parie del Gobernador y de conformidad con los lineamientos y potiticas
que defina la Secretaria de Suministros y Servicios.

Administrar, vigilar y controlar los bienes muebles e inmuebles de todas las sedes que
conforman la Secretaria, garantizando su actualizacion y legalizacién permanente.
Ejercer la administracion, vigilancia y control de la adquisicién de bienes y suministros
de la Secretaria.

Realizar monitoreo, validacion, consolidacion y remision de ia informacion financiera de
los diferentes actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud, acorde con
los requerimientos de las autoridades competentes.

Formular, ejecutar y evaluar proyectos e informes de las diferentes areas que
conforman la gestién integral de recursos en la Secretaria y participar en Ia
cofinanciacion de proyectos de inversion.

Participar y tramitar asuntos relacionados con la gestién del talento humano de la
Secretaria con fundamento en las normas y programas vigentes.

Coordinar con la Secretarfa de Talento Humano y Desarrolioc Organizacional las
novedades que afecten la planta de personal adscrita a la Secretaria.

Administrar la némina del personal adscrito a la Secretaria y atender los asuntos en
materia prestacional del sector salud.

Vigilar y controlar los recursos administrados por el patrimonio auténome para los
pasivos pensionales.

Adelantar las acciones para contribuir al mejoramiento de las condiciones que
favorezcan el desarrolio integral del empleado, jubilado y su familia, a través de los
planes, programas y proyectos de bienestar social, formacién y capacitacion conforme
a las directrices establecidas por la Secretaria.

Realizar el cobro persuasivo a fos deudores del Fondo de la Vivienda, cuotas partes
pensionales y demas asuntos de interés para la Secretaria Seccional.

Registrar en forma ordenada y sistematica todos los hechos econémicos en que incurre
la Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de Antioguia, utilizando métodos
de identificacion, medida, valoracion, representacién e interpretacién que permitan
conocer el estado financiero de la Entidad, para la toma de decisiones y la mejora.

3.8 SECRETARIA DE LAS MUJERES

3.8.1 Direccién Desarrollo Humano y Sociceconémico de las Mujeres
3.8.2 Direccion Transversalizacién y Equidad de Género

Articulo 127°. PROPOSITO DE LA SECRETARIA DE LAS MUJERES. Desarrollar
acciones que promuevan la igualdad de género en el departamento de Antioquia,
enmarcadas en las estrategias definidas en la politica publica para las mujeres, en garantia
de sus derechos humanos con criterios de eficiencia, eficacia y calidad.

i
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Articulo 128°, FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE LAS MUJERES. Son funciones de
la Secretaria de las Mujeres, las siguientes:

1. Dirigir, coordinar e implementar los planes, programas y proyectos encaminados al
fortalecimiento de la transversalizacion, equidad de género y territorializacién de las
politicas publicas para las mujeres, garantizando la cobertura y el posicionamiento
institucional en lo locat.

2. Dirigir, coordinar, hacer seguimiento y evaluar la ejecucién de planes, programas,
proyectos y estrategias encaminadas al cumplimiento de la Politica Publica de las
Mujeres en el departamento, en virtud de la ley y la normatividad vigente.

3. Coordinar acciones de manera transversal con los demas sectores y entidades publicas
y privadas para la promocion de la participacién de las mujeres y de las organizaciones
sociales en ia perspectiva de su autonomia econdmica, toma de decisiones y la
cualificacion de! ejercicio de la ciudadania.

4. Coordinar acciones afirmativas que permitan que las intervenciones derivadas de los
diferentes planes, programas y proyectos en el marco de las politicas publicas para las
mujeres den una respuesta conjunta desde los diferentes sectores con un enfoque
interseccional para la accién eficaz, generando un impacto transformador y sostenible.

5. Determinar mecanismos y estrategias de coordinacién y articulacion intersectorial e
interinstitucional para el fortalecimiento de la capacidad institucional y el cumplimiento de
las politicas publicas de las mujeres.

6. Dirigir, gestionar y coordinar acciones transversales con la participacion de entidades
publicas y privadas, orientadas a mejorar las condiciones de Ilas mujeres que se
encuentran en situacion de inequidad y desigualdad.

7. Definir instrumentos orientadores de planeacion en los territorios y mecanismos de
articulacion intersectorial y transectorial, para que las politicas publicas de las mujeres
se proyecten en los ambitos locales mediante |la descentralizacion y 1a desconcentracion.

8. Establecer mecanismos y acciones encaminadas a generar opinion publica y
transformacion cultural, promoviendo la igualdad real de oportunidades para las mujeres
y la equidad de género en el departamento.

9. Desarrollar estudios, investigaciones y analisis de las condiciones socioeconémicas,

caracterizaciones y necesidades para la proteccion, garantia y restitucion de los
derechos de las mujeres.

Articulo 129°, ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE MUJERES

DESPACHO DEL
SECRETARIO
DIRECCION
DESARROLLO DIRECCION
HUMANO ZACIC
Y SOCIO.ECONOMICO Tng:iﬁg:iﬁlzgé N
DE LAS MUJERES GENERQ

~
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DIRECCION DESARROLLO HUMANO Y SOCIO - ECONOMICO DE LAS MUJERES

10.

Onentar, articular y desarrollar planes, programas y proyectos dirigidos a la promocion,
formacion, capacitacion y participacidn de las mujeres para la toma de decisiones y el
fortalecimiento del control social de la gestion publica en los asuntos de su competencia
en las diferentes instancias de concertacién de politica publica.

Implementar, hacer seguimiento y evaluar planes, programas y proyectos encaminados
a generar la autonomia econdémica de las mujeres para el cierre de brechas y la
transversalizacion del enfoque de género,

Realizar alianzas y convenios con entidades publicas y privadas nacionales e
internacionales que permitan el desarrollo socioeconémico de las mujeres en los
diferentes ambitos en los que participan ¢ interactoan.

Fomentar acciones en los niveles intersectorial e interinstitucional para la ejecucion de
proyectos en los territorios que promuevan el empleo y la generacion de ingresos para
las mujeres, especiaimente aquellas en condicidon de mayor pobreza, inequidad y
vulnerabifidad.

Desarrollar procesos conducentes a la erradicacién de toda forma de discriminacion,
subordinacién, exclusion y violencia contra las mujeres.

Participar en procesos de prevencion, proteccién y garantia en el acceso a la justicia
que contribuyan a fortalecer la eliminacion de todas las formas y actos de violencia
hacia las mujeres.

Brindar asesoria y asistencia técnica para la promocion de procesos organizativos que
permitan el desarrollo economico y social de las mujeres, el fortalecimiento de su
autonomia, participacion en la sociedad y cualificacion del pleno ejercicio de la
ciudadania.

Asesorar a las administraciones municipales para la conformacion y fortalecimiento de
las organizaciones de mujeres, impulsando su empoderamiento como consecuencia
del conocimiento y ejercicio de los derechos y deberes que tienen como ciudadanas.
Brindar asesoria, asistencia técnica y capacitacién para ia promocion, fortalecimiento y
liderazgo en procesos productivos y de emprendimiento para la autonomia econdmica
de las mujeres, mejorando sus condiciones y calidad de vida.

Generar procesos de interlocucion e intercambio de saberes y gestion de conocimientos
con redes, organizaciones, agremiaciones y diversas expresiones del movimiento de
mujeres, que fortalezcan la participacion social y el liderazgo en los diferentes
escenarios con los que interactian, potenciando el desarrolio humano integral de las
mujeres en el departamento de Antioquia.

DIRECCION TRANSVERSALIZACION Y EQUIDAD DE GENERO

1.

Dirigir y evaluar la ejecucién de planes, programas y proyectos orientados a la
proteccion, promocion, reconocimiento, restablecimiento y garantia de los derechos de
las mujeres, especialmente aguellas en mayor situacién de pobreza, vulnerabilidad e
inequidad.

Realizar la coordinacion interinstitucional e intersectorial mediante la gestién en los
ambitos municipal, departamental, nacional e internacional, para la promocion,

W
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implementacion, fortalecimiento y sostenibilidad de la politica piblica de equidad de
geénero.

3. Generary evaluar mecanismos y estrategias de transversalizacion de la politica publica
de equidad de género en las distintas instancias y dependencias del orden
departamental, que contribuyan a la promocién de la igualdad y a la transformacion
cultural.

4. Realizar estudios que permitan conocer la situacion socioeconémica de las mujeres en
el departamento y gestionar con diferentes sectares e instituciones la informacién que
refleje la problematica actual de las mujeres para la toma de decisiones y su
intervencion.

5. Determinar y hacer seguimiento a los indicadores de gestion e instrumentos de analisis
de informacion en materia de identificacion, caracterizacion y situacion de las mujeres,
asi como fos entornos en los cuales interactian, para la toma de decisiones y el
despliegue de acciones afirmativas efectivas en el marco de las politicas publicas.

6. Brindar asesoria y asistencia técnica en la adopcién de planes, programas y proyectos
a los entes municipales para que desarrollen acciones que favorezcan la incorporacion
del enfoque de transversalizacién y equidad de género.

7. Coordinar y articular procesos y acciones con la academia, sector privado, entes
nacionales e internacionales y demas organizaciones sociales en procura de generar
alianzas estratégicas que coadyuven y fortalezcan la construccién de relaciones
equitativas de género.

8. Asesorar a la administracion departamentat en la prevencion, atencidn y
restablecimiento de los derechos vulnerados a las mujeres.

9. Desarrollar estrategias comunicacionales integrales para la difusion, valoracion,
reconocimiento, proteccion y garantia del goce efectivo de los derechos y las politicas
publicas de las mujeres en el departamento.

10. Desarrollar procesos de investigacion y gestion del conocimiento sobre el estado de los
derechos de las mujeres que generen acciones afirmativas encaminadas a lograr la

equidad de género y el desarrollo politico, social, econémico y cultural de las mujeres
del departamento.

3.9 SECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL Y FAMILIA

3.9.1 Gerencia Infancia, Adolescencia y Juventud

3.9.2 Gerencia Seguridad Alimentaria y Nutricional — MANA
3.9.3 Gerencia Afrodescendientes

3.9.4 Gerencia Indigena

3.9.5 Gerencia Personas con Discapacidad

3.9.6 Gerencia Personas Mayores

Articulo 130° PROPOSITO SECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL Y FAMILIA. Liderar,
orientar y articular el desarrollo de politicas de promocidn, prevencidn, proteccion,
restablecimiento y garantia de los derechos de ios nifios, ninas, adolescentes, jovenes,
familias, indigenas, afrodescendientes, adultos mayores, personas en situacion de
discapacidad y demas grupos poblacionales con acciones sistematicas, integrales y
transformadoras, especiaimente para quienes se encuentran en condiciones de mayor
pobreza, vulnerabilidad, inequidad y exclusion social, encaminadas al bienestar general,
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mejoramiento de la calidad de vida, el reconocimiento y la generacion de capacidades ¥
oportunidades en cumplimiento de la ley, la normatividad vigente y las politicas publicas.
Articulo 131°. FUNCIONES SECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL Y FAMILIA. Son
funciones de la Secretaria de Inclusion Social y Familia, las siguientes:

1. Definir y articular las politicas publicas, planes, programas y proyectos para garantizar
la atencion integral & inclusion social de los distintos grupos etarios, familias, pueblos
indigenas, afrodescendientes, personas en situacién de discapacidad y adultos
mayores, acorde a lo dispuesto en la ley y la normatividad vigente.

2. Dirigir la ejecucion de planes, programas y proyectos de restablecimiento, prevencién,
proteccion y promocién de los derechos de los distintos grupos etarios, poblacionales,
familias, pueblos indigenas, afrodescendientes, personas en situacion de discapacidad,
migrantes y adultos mayores, especialmente aquellos en mayor situacion de pobreza,
vulnerabilidad, inequidad, articulacién con ias entidades de los distintos 6rdenes
territoriales con competencias en la materia.

3. Establecer objetivos y hacer seguimiento a estrategias de corto, mediano y largo plazo
para asegurar |a oportunidad y calidad en la prestacion de los servicios sociales para el
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones sujeto de
politicas publicas.

4. Coordinar el disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los planes estratégicos y
operativos con las dependencias de la Secretaria.

5. Coordinar acciones y gestionar alianzas con los organismos y entidades
correspondientes de los niveles internacional, nacional, regional, departamental y
municipal para fortalecer la capacidad institucional y lograr mayores niveles de
eficiencia y transformacién social.

6. Coordinar el desarrollo y ta aplicacion de criterios, mecanismos y metodologias para el
seguimiento y evaluacion de la gestion publica en el cumplimiento de las metas
propuestas del organismo.

7. Determinar, en coordinacion con las dependencias de la Secretaria, los indicadores de
gestion e instrumentos de analisis de informacién en materia de la identificacién,
caracterizacion y situacion de los grupos, familias, comunidades étnicas, personas en
situacion de discapacidad y adultos mayores, asi como los entornos con los que
interactian, para la toma de decisiones y el despliegue de acciones afirmativas
efectivas,

8. Fomentar en las dependencias de la Secretaria estudios, investigaciones y andlisis de
las condiciones y caracterizaciones de los sujetos de atencién, en materia de garantia,
proteccion y restitucion de los derechos fundamentales, socioeconémicos, culturales,
ambientales y colectivos.

9. Planear, formular y ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos transversales
para garantizar la seguridad alimentaria en el departamento de Antioquia.
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10. Coordinar y articular la oferta institucional desde el enfoque diferencial orientado a los
grupos poblacionales sujeto de intervencion, para el mejoramiento de la calidad de vida
y garantia de la proteccién de los derechos e inclusién social.

11, Participar en el desarrolio de estudios e investigaciones necesarias, para el
fortalecimiento de programas, proyectos y estrategias que propicien el desarrollo y
cumplimiento del propdsito del organismo y los objetivos institucionales.

Articulo 132°. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE INCLUSION
SOCIAL Y FAMILIA

DESPACHO DEL |
SECRETARIO

GERNCIA INEANCIA, A R0 GERENCIA _ GERENCIA PERSONA GERENCIA PERSONA
ADOLESCENCIA ¥ e AFRODESCENDIENTE S GERENCIA INDIGENS €N SITUACEON DE

DISCARACIDAD

GERENCIA INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD

1. Dirigir, coordinar, implementar y evaluar los programas y proyectos enmarcados en las
poiiticas publicas nacionales y departamentales para la proteccion integral de los
derechos de los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y familias en el departamento, en
coordinacién con entidades piblicas y privadas del orden municipal, departamental,
nacional e internacional, de conformidad con Ia ley y la normatividad vigente.

2. Dirigir, planear y administrar los recursos econdémicos asignados a la operacion en la
implementacion de planes, programas y proyectos orientados a la proteccion integral de
los derechos de los nifios, nifias, adolescentes, jdvenes y familias en el departamento.

3. Apoyar y fortalecer la implementacion de estrategias enmarcadas en las politicas
publicas nacicnales, departamentales y municipales que propicien el desarrollo integral
temprano, capacidades, potencialidades y el goce efectivo de los derechos de las
personas desde la gestacion y durante la primera infancia.

4. Coordinar e implementar acciones afirmativas dirigidas al desarrollo y fortalecimiento de
las capacidades y potencialidades en los nifios, nifias, adolescentes y jovenes,
priorizando aquellos que se encuentren en condiciones de mayor pobreza, vulnerabilidad
e inequidad.

5. Difundir y promover en el departamento los derechos de los nifios, nifas, adolescentes
y jovenes conforme a la Constitucion Politica de Colombia y la normatividad vigente.

6. Asesorar a las entidades del orden departamental y municipal, en la implementacion de
las politicas publicas de primera infancia, infancia, adolescencia, juventud y familia, y en
la formulacién y evaluacion de los proyectos de desarrollo, asi como en ia elaboracién e
implementacion de politicas municipales de juventud, planes municipales de juventud,

creacion y fortalecimiento de los Consejos Municipales de Juventud y otras formas de
participacion social.
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/. Promover la generacion de oportunidades para los jévenes que les permita desarrollar
su proyecto de vida, articulando la oferta para el emprendimiento de proyectos
productivos con entidades puablicas y privadas del orden departamental y municipal.

8. Promover y fortalecer mecanismos e instancias de participacion para los jovenes del
orden nacional, departamental y municipal con acciones dirigidas al liderazgo, formacion,
capacitacion y empoderamiento para la toma de decisiones de politica publica que
propendan por ¢l bienestar general, mejora de las capacidades y oportunidades, de tal
manera que sean agentes activos de la vida productiva y la sociedad.

9. Difundir y promover acciones afirmativas efectivas en el departamento encaminadas al
respeto y proteccion de los derechos de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes,
conforme a la Constitucion Politica y a la normatividad vigente en el nivel nacional e
internacional ratificada por Colombia.

10. Dirigir y desarrollar acciones de articulacion intersectorial e interinstitucional para el
acceso a los servicios de educacidén, salud y seguridad social, vivienda digna,
alimentacion saludable, servicios publicos, deporte y recreacion, entre otros, a los nifios,
nifias, adolescentes, jovenes y las familias, especiaimente en condiciones de mayor
pobreza, vulnerabilidad e inequidad.

11.Asesorar, asistir y determinar acciones afirmativas dirigidas a la proteccion y
restablecimiento de los derechos de los grupos poblacionales objeto que se encuentren
en alto riesgo social de vulneracion de sus derechos, acorde a lo establecido en el
ordenamiento juridico.

12.Formuiar e Implementar politicas piblicas orientadas al restablecimiento y proteccion de
derechos de los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y las familias tendientes a mejorar
fas condiciones de participacion, equidad e inclusién social en el marco de la
corresponsabilidad.

13.Desarrollar estrategias comunicacionales integrales para la difusion, valoracién y
reconocimiento de los derechos y las poiiticas publicas de los nifios, nifias, los
adolescentes, los jovenes y las familias en el departamento.

14. Dirigir y coordinar el Sistema Departamental de Juventud.

15.Gestionar recursos que posibiliten la ejecucién de las politicas publicas de proteccidn
integral a las familias de Antioquia y a las poblaciones a lo largo del curso de vida.

16. Participar en el desarrollo de estudios e investigaciones para la caracterizacion de los
ninos, nifias, adolescentes, jovenes y las familias que se encuentran en riesgo social
identificando tas problematicas y potenciando sus capacidades y oportunidades.

GERENCIA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL - MANA

1. Planear, disenar, formular y ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos de
seguridad alimentaria y nutricional en el departamento.

2. Coordinar, gestionar, implementar, ejecutar y evaluar la Politica Publica de Seguridad
Alimentaria y Nutricional del departamento de Antioquia.

3. Realizar el proceso de monitoreo, evaluacion y medicién de impacto de los planes,
programas y proyectos de seguridad alimentaria implementados en el departamento.

4. Dirigir, planear y administrar los recursos econdmicos asignados a la operacion en la

implementacion de planes, programas y proyectos en seguridad alimentaria y
nutricional.
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Coordinar acciones de los sectores pblico, privado y académico que promuevan y
consoliden el conocimiento cientifico y tecnolégico alrededor de la seguridad
alimentaria y nutricional. _

Asesorar y asistir técnicamente a los municipios en la formulacion de planes, programas
y proyectos en materia de seguridad alimentaria y nutricional y en el conocimiento de
instrumentos normativos y técnicos para su ejecucion y monitoreo.

Brindar acompafiamiento a las administraciones municipales para la conformacion de
las Mesas de Seguridad Alimentaria y Nutricional, como instancias de participacion
primordiales, que integran los diversos sectores y actores que hacen parte del sistema
alimentario y nutricional, entorno a la articulacién y gestion locat desde un ejercicio
legitimo de gobernanza.

Pirigir y coordinar el Consejo Departamental de Seguridad Alimentaria y Nutricional —
CODESAN y la Mesa Departamental de Seguridad Alimentaria y Nutricional — MESAN,
como instancias responsables de la coordinacién, seguimiento y evaluacion del Plan
Docenal de Seguridad Alimentaria y Nutricional 2020 — 2031.

Coordinar el Sistema de Vigifancia Departamental de Seguridad Alimentaria vy
Nutricional — SISVAN en el departamento de Antioquia.

10. Coordinar el sistema de monitoreo a la gestion de Seguridad Alimentaria y Nutricional

1.

— SISMANA en el departamento de Antioquia.

Administrar e! Sistema de informacion en Seguridad Alimentaria y Nutricional — SISAN,
a traves de las diferentes herramientas tecnolégicas establecidas para el registro de
informacién, seguimiento y asesoria permanente a los municipios en el proceso de
reporte de informacion, consolidacion y analisis de los indicadores para la priorizacion
y €l desarrollo de sus planes, programas y proyectos.

12. Coordinar los estudios e investigaciones en el proceso de construccion del Perfil

Alimentario y Nutricional de Antioquia, como una herramienta pianificadora de las
politicas publicas para el seguimiento y evaluacién de los indicadores de las lineas

estrategicas del Plan Docenal de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Antioquia
2020-2031.

13. Impulsar la participacion comunitaria y la organizacion social en los temas de politica

publica de Seguridad Alimentaria — SAN, acompaiiando el foralecimiento del tejido
social.

14. Fortalecer la articulacion intersectorial e interinstitucional con salug, educacion,

agricultura, ambiente, vivienda, procesos productivos, entre ofros, para la atencion
preventiva, promocional y/o complementaria contrarrestando la desnutricién infantil y (a
malnutricion en el curso de vida en torno a la gestion territorial de la seguridad
alimentaria en los ambitos familiar y comunitario.

15. Coordinar y gestionar la articulacién intersectorial para complementar de manera

integral la respuesta del sector salud en la atencién de los nifios y nifias menores de
cinco (5) afios con desnutricién aguda, malnutricion y adulto mayor, especialmente en
la poblacion rural dispersa. '

16. Articular las acciones de seguridad alimentaria con cada una de las dependencias

adscritas a la secretaria.

17. Coordinar y articular acciones conjuntas para la atencién en los Centros de Atencion

Integral Nutricional — CASAN para la prevencién de la malnutricion y promocion de
estilos de vida saludables, proyectos productivos, proyectos pedagogicos y los
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programas que resulten en el desarrollo de la Politica Publica Departamental de
Seguridad Alimentaria y Nutricionat.

Promover la realizacién y participacion en espacios académicos y de difusion de
informacion en Seguridad Alimentaria y Nutricional, desde el ambito local,
departamental, nacional e internacional.

Implementar acciones de Informacion, Educacién y Comunicacidon en Seguridad
Alimentaria, para la promocion de ambientes alimentarios saludables y sustentables
que permitan transformaciones en las practicas alimentarias de los antiogquenos.
Articular y gestionar acciones para la transformacion del sistema alimentario y
hutricional en el departamento, aumentando la productividad agropecuaria de manera
sostenible y sustentable teniendo como centralidad el fortalecimiento de la agricultura

familiar, campesina y comunitaria, en coordinacién con la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural. -

GERENCIA AFRODESCENDIENTES

Coordinar el desarrolio de la politica piblica de reconocimiento y garantia del ejercicio
de los derechos de las comunidades afrodescendientes que habitan en el
departamento, de conformidad a lo dispuesto en la ley y la normatividad vigente.
Coordinar y gestionar la atencion integral en la prestacion de los servicios sociales con
enfoque diferencial, territorial, éinico y multicultural para las comunidades
afrodescendientes que habitan en el departamento, garantizando su inclusion en el
desarrollo de programas y proyectos sociales, econdmicos, culturales, ambientales y
de seguridad alimentaria y nutricional.

Asesorar técnicamente a los organismos y entidades departamentales y municipales
en la formulacion, seguimiento y evaluacién de politicas ptiblicas con enfoque
poblacional, diferencial, étnico y territorial para las comunidades afrodescendientes del
departamento.

Implementar mecanismos de andlisis para la caracterizacién de las comunidades
afrodescendientes y seguimiento a sus problematicas y necesidades identificadas, para
la direccion y orientacion de las politicas publicas, la toma de decisiones y la adecuada
coordinacién institucional en la oferta de bienes y servicios sociales.

Promover la realizacion de proyectos productivos en las comunidades
afrodescendientes del departamento, dirigidos a mejorar su bienestar general y calidad
de vida, especialmente en procesos de economia asociativa, aclividades de
emprendimiento y creacion de empresas como opciones de generacion de ingresos
para la vida productiva.

Apoyar y acompanfar técnicamente la implementacion y fortalecimiento del enfogue
diferencial, étnico, territorial y cultural de las comunidades afrodescendientes en la
oferta institucional.

Asegurar el fortalecimiento y preservacion de la cultura de las comunidades
afrodescendientes que habitan en el departamento, contrarrestando su discriminacion,
marginacion y exclusién social.

Brindar orientacion en los planes de etnodesarrollo para los Consejos Comunitarios de
las comunidades negras. '
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Coordinar y articular acciones con la Agencia Nacional de Tierras y municipios para
apoyar y estimular procesos de desarrollo tendientes a la legalizacion de sus
propiedades de conformidad con el ordenamiento juridico.

Brindar apoyo técnico para la conformacion, fortalecimiento juridico y administrativo de
los Consejos Comunitarios de las comunidades afroantioquefias.

Articular acciones para el fortalecimiento, ta garantia y proteccion de los derechos de
las comunidades afrodescendientes.

Coordinar y articular acciones para la gestién de programas y proyectos encaminados
a la promocion, prevencion, reduccion y superacion del riesgo social en el que se
encuentran estos grupos poblacionales.

Articular acciones para laimplementacion de estrategias de generacion de capacidades
y oportunidades para as comunidades afrodescendientes.

GERENCIA INDIGENA

Coordinar la implementacion de la politica publica de reconocimiento y garantia del
ejercicio de los derechos de los pueblos indigenas que habitan en el departamento, de
conformidad con lo dispuesto en la ley y en concertacion con las autoridades indigenas.
Coordinar y gestionar la atencion integral en la prestacion de los servicios sociales con
enfoque diferencial, territorial, étnico y multicultural para los pueblos Indigenas que
habitan en el departamento, garantizando su inclusion en el desarrollo de programas y
proyectos sociales, econdmicos, culturales, ambientales y de seguridad alimentaria y
nutricional.

Asesorar técnicamente a los organismos y entidades departamentales y municipales
en la formulacidn, seguimiento y evaluacién de politicas publicas, planes programas y
proyectos con enfoque diferencial, étnico y territorial para los pueblos indigenas del
departamento.

Promover la ejecucién de proyectos productivos concertados con autoridades
indigenas con pertinencia cultural y territorial en los pueblos indigenas del
departamento, dirigidos a mejorar su buen vivir, especialmente en procesos de
economia propia, actividades de emprendimiento y creacién de empresas como
opciones de generacion de ingresos para la vida productiva.

Asegurar el fortalecimiento, preservacion y difusion de la cultura de los pueblos
indigenas que habitan en el departamento, contrarrestando los bajos niveles de
reconocimiento social e institucional, la discriminacion, marginacion y exclusion.
Implementar mecanismos de analisis para la caracterizacion de los pueblos indigenas
y seguimiento a sus problematicas y necesidades identificadas, en la direccion y
orientacion de las politicas publicas, la toma de decisiones concertada con autoridades
propias y la adecuada coordinacion institucional en la oferta de bienes y servicios
sociales basicos desde el enfoque diferencias indigena.

Participar en las distintas instancias de concertacion y decision de los érdenes nacional,
departamental y municipal de politica publica, en concertacion con autoridades propias,
cuya finalidad sea el bienestar general y la mejora de la calidad de vida de los pueblos
indigenas del departamento.

Asesorar y acompafar en coordinacion y corresponsabilidad con las entidades del
orden nacional, departamental y municipal, el proceso para la adquisicion y titulacion

Tt
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de tierras, constitucion, ampliacion y saneamiento de resguardos con la plena
participacion de comunidades indigenas del departamento y autoridades propias.

Coordinar y fortalecer a las Organizaciones Indigenas mediante procesos de
capacitacion y formacion para el ejercicio del gobierno propio, ta implementacion de Ia
Jurisdiccion Especial Indigena y la participacion cualificada en instancias de los niveles

nacional, departamental, regional y local con entidades plblicas y privadas para la toma
de decisiones de politica publica.

10. Generar estrategias que impliquen acciones afirmativas efectivas para eliminar la

1.

discriminacién, exclusion social y promover la garantia det respeto por la integridad y
derechos fundamentales de los pueblos Indigenas en el departamento.

Asesorar y acompanar procesos sociales en resguardos y comunidades, para la
elaboracién de diagnésticos y ejecucion de proyectos de desarrollo integral de los
pueblos indigenas de Antioquia, con miras a incrementar los niveles de participacion,

la gobernabilidad indigena, la administracién de sus territorios, la preservacion de su
cultura y la economia propia.

12. Proyectar y ejecutar en coordinacion con las entidades del orden municipal,

departamental y nacional, la adquisicion de tierras y mejoras con destino a la
constitucion, ampliacion y saneamiento de los Resguardos Indigenas del
departamento, los procesos de ordenamiento territorial y preservacién ambiental.

13. Promover y apoyar acciones para la realizacién de misiones humanitarias en

comunidades victimas del conflicto armado, en coordinacién con los organismos
departamentales, entidades que componen el Sistema Nacional de Atencién y

Reparacion Integrai a las Victimas de la Violencia y agencias humanitarias del orden
internacional.

14. Apoyar técnicamente a las comunidades indigenas, Resguardos y comunidades no

resguardadas en la formulacién, actualizacién y ejecucién de planes de vida y planes
de salvaguarda.

15. Realizar intermediacion para el reconocimiento de autoridades indigenas,

cofinanciacion de proyectos y la adecuada administracion de recursos provenientes de

la Asignacién Especial del Sistema General de Participaciones para Resguardos
Indigenas-AESGPRI.

16. Hacer seguimiento a la actuacién departamental frente a la vulneracion y garantia de

derechos fundamentales, sociocecondmicos, ambientales y colectivos de los pueblos
indigenas, en el marco de la implementacion de la politica publica.

17. Apoyar las acciones para la atencion humanitaria de emergencia y activacién de rutag

de atencidén a comunidades indigenas y la atencion especializada de acuerdo con el
tipo de victimizacion que sufra la poblacion indigena, en coordinacion con las entidades
nacionales, departamentales y municipales con competencia en el tema.

18. Coordinar acciones para la orientacion técnica y politica en la implementacion de

proyectos de desarrollo en comunidades y resguardos indigenas.

19. Dar respuesta al seguimiento, en el cumplimiento de las obligaciones por parte de las

instituciones del orden departamental para la prevencion, garantia plena, efectividad y
restablecimiento de los derechos humanos de los grupos étnicos.

n
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GERENCIA PERSONAS CON DISCAPACIDAD

10.

11.

12,

13.

Liderar 1a politica publica de discapacidad en el departamento de Antioguia en
coordinacion con los diferentes actores que intervienen en la integracién social de esta
poblacion, en el marco de los Derechos Humanos, con el fin de racionalizar los
esfuerzos, aumentar la cobertura y organizar la oferta institucional de programas y
Servicios.

Acompafiar y orientar la formulacion de la politica pablica y los planes municipales de
discapacidad en los 125 municipios del departamento.

Coordinar y articular acciones con ¢l Consejo Nacional de Discapacidad como maxima
instancia de rectoria e interlocucion con el Gobierno Nacional.

Coordinar y articular las politicas publicas, planes, programas y proyectos para la
atencion integral e inclusion social de las personas con discapacidad acorde a lo
dispuesto en ia ley y la normatividad vigente.

Liderar la construccion, actualizacion y seguimiento al Plan Departamental de
Discapacidad en articulacién con los demas planes de desarrolio.

Desarrollar acciones de articulacion intersectorial e interinstitucional para el acceso a
los servicios de educacién, salud y seguridad social, vivienda digna, alimentacién
saludable, servicios plblicos, deporte y recreacion, entre otros, a las personas con
discapacidad y especiaimente en condiciones de mayor pobreza, vulnerabilidad e
inequidad.

Participar y articular acciones con otros comités y consejos del orden departamentat:
como ¢l Consejo Departamental de Politica Social, la mesa departamental de victimas,
de Atencion a la Primera Infancia, de Atencion a las Personas Mayores, entre otros.
Promover la incorporacion de recursos en los presupuestos y planes de inversiones de
los diferentes organismos de la administracion departamental e implementar los ajustes
razonables que se requieran, para que la poblacién con discapacidad pueda acceder a
un determinado bien o servicio social,

Organizar la informacién relevante relacionada con el tema de discapacidad en el
departamento, identificando las necesidades de la poblacién objeto, los proyectos y
programas existentes que aporten a la inclusidn de esta poblacién, asi como los
programas, proyectos y servicios que se requieren para garantizar su inclusion social.
Formutar y hacer seguimiento a los indicadores de gestion e instrumentos de analisis
de informacién en materia de la identificacion, caracterizacion y situacion de Ila
poblacion con discapacidad, asi como los entornos en los que interactdan, para la toma
de decisiones y el despliegue de acciones afirmativas efectivas.

Fortalecer mecanismos y desarrollar acciones para la promocion de ia participacion,
veeduria y procesos de organizacion, formacién y liderazgo para las personas en
situacion de discapacidad

Implementar politicas publicas orientadas al restablecimiento y proteccién de los
derechos de las personas en situacion de discapacidad, tendientes a mejorar las
condiciones de participacion, equidad e inclusidon social en el marco de la
corresponsabilidad.

Fomentar acciones dirigidas al acceso a la justicia y garantia juridica en el marco del
restablecimiento de los derechos de la poblacién objeto.
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14. Promover y orientar estrategias de cooperacion internacional e inversién social privada
para generar programas y proyectos tendientes a mejorar la inclusion social de las
personas con discapacidad.

15. Participar y promover estudios e investigaciones para la caracterizacion de la poblacion
en situacion de discapacidad del departamento de Antioquia, identificando las
problematicas y potenciando sus capacidades y oportunidades.

GERENCIA PERSONAS MAYORES

1. Coordinar y articular las politicas puablicas, planes, programas y proyectos para la
atencion integral e inclusién social de las personas adultas mayores.

2. Coordinarla ejecucion de planes, programas y proyectos de restablecimiento,
prevencion, proteccion y promocion de los derechos de las personas adultas mayores
especialmente aquellas en mayor situacion de pobreza, vulnerabilidad e inequidad.

3. Formular e implementar politicas publicas orientadas al restablecimiento y proteccion
de derechos de las personas adultas mayores, tendientes a mejorar las condiciones de
participacion, equidad e inclusién social en el marco de la corresponsabilidad.

4. Establecer objetivos y estrategias de corto, mediano y largo plazo y hacer seguimiento,
para asegurar |a oportunidad y calidad en la prestacion de los servicios sociales para el
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de las personas adultas
mayores en el marco de las politicas ptibicas.

3. Determinar y hacer medicion de indicadores de gestion e instrumentos de analisis de
informacion en materia de identificacion, caracterizacion y situacion de las personas
adultas mayores, asi como los entornos en los que interactian para la toma de
decisiones y el despliegue de acciones afirmativas efectivas.

6. Coordinar, implementar y evaluar los programas y proyectos enmarcados en las
politicas pUblicas nacionales, departamentales y municipales para la proteccién integral
de los derechos de las personas adultas mayores en el departamento de Antioquia, en
coordinacion con entidades publicas y privadas del orden municipal, departamental,
nacional ¢ internacional.

7. Asesorar, asistir y determinar acciones afirmativas dirigidas a la proteccion y
restablecimiento de los derechos de las personas adultas mayores que se encuentren
en alto riesgo social de vuineracion de sus derechos.

8. Coordinar y articular acciones para la ejecucién de programas y proyectos sociales
encaminados a a promocion, prevencion, reduccion y superacion del riesgo social de
las personas adultas mayores.

9. Adelantar estudios e investigaciones para la caracterizacion de las personas adultas
mayores del departamento de Antioquia, evaluacién de intervenciones y necesidades
de este sector poblacional, identificando las problematicas y potenciando sus
capacidades y oportunidades.

10. Ejercer la administracién, vigilancia y control de los recursos de ia Estampilla Pro Adulto
Mayor para la proteccion y el bienestar integral de esta poblacion y realizar la
distribucion de los mismos a los municipios en coordinacién con la Secretaria Seccional
de Salud y Proteccién Social.

11. Coordinar con la Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de Antioquia las
acciones de inspeccion, vigilancia y control en las normas técnicas para la construccion
de obras civiles, dotaciones basicas y mantenimiento integral de instituciones del primer
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nivel de atencién en salud acorde al marco regulatorio del Ministerio de Salud y a los
centros de proteccion y bienestar del adulto mayor.

12. Brindar asesoria y asistencia técnica a las instituciones de proteccion y bienestar para
los adultos mayores en el departamento de Antioquia en coordinacion con la Secretaria
Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia.

SECTOR ADMINISTRATIVO EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

4. SERES - SECRETARIA REGIONAL Y SECTORIAL DE EDUCACION, CULTURA Y
DEPORTE

Articulo 133°. PROPOSITO DE LA SERES- SECRETARIA REGIONAL Y SECTORIAL
DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE. Promover la oferta educativa para garantizar
el acceso, la permanencia, la calidad y pertinencia en el servicio educativo, en sus distintas
formas, niveles y modalidades, asi como garantizar las condiciones para el ejercicio
efectivo, progresivo y sostenible de los derechos a la cultura, ia recreacion y el deporte.

4.1 SECRETARIA DE EDUCACION

4.1.1 Subsecretaria Planeacion Educativa

4.1.1.1 Direccion Proyectos, Estudios e Investigacion del Sector Educativo
4.1.1.2 Direccién Permanencia Escolar

4.1.2 Subsecretaria Calidad Educativa

4.1.2.1 Direccion Gestion de ia Calidad del Servicio Educativo

4.1.2.2 Direccion Inspeccion, Vigilancia y Control del Servicio Educativo

4.1.2.3 Direccion Gestion de Modelos Educativos Flexibles, Diversidad e Inclusion
4.1.2 4 Direccion Educacion Terciaria

4.1.3 Subsecretaria Administrativa - Educacion

4.1.3.1 Direccién Financiera — Educacion

4.1.3.2 Direccion Talento Humano — Educacién

4.1.3.3 Direccién Nomina y Prestaciones Sociales — Educacién
4.1.3.4 Direccion Infraestructura Fisica Educativa

4.1.3.5 Direccion Infraestructura Tecnolégica Educativa

4.1.4 Direccion Asuntos Legales — Educacion

Articulo 134°. PROPOSITO DE LA SECRETARIA DE EDUCACION. Garantizar |a
presentacion del servicio educativo en el departamento de Antioquia, propendiendo por una
mayor cobertura, inclusion y el mejoramiento de la calidad educativa.

Articulo 135°. FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION. Son funciones de Ia
Secretaria de Educacion, las siguientes:

1. Dirigir, planificar y prestar el servicio educativo en los niveles de preescolar, basica,
media en sus distintas modalidades, en condiciones de equidad, eficiencia y calidad.

2. Promover estrategias que aseguren el derecho y el acceso a un sistema educativo
sostenible con calidad y perinencia en condiciones de inclusion, asi como la
permanencia en el mismo en todos los niveles: preescolar, basica y media.

-

——

—
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3. Mantener la cobertura educativa actual y propender por su ampliacion.

4. Promover fa aplicacion y ejecucion de planes de mejoramiento de la calidad en las
instituciones educativas.

9. Dirigir el proceso de inspeccidn, vigilancia y control a los establecimientos educativos y
adelantar los procesos sancionatorios cuando haya lugar.

6. Ordenar la clasificacion en el régimen y autorizar las tarifas de matricula, pension,
cobros periodicos y otros cobros de los establecimientos educativos privados de la
educacion formal regular de los municipios no certificados del departamento.

7. Proveer la infraestructura fisica y tecnoldgica requerida por as instituciones educativas
con el fin de garantizar la prestacion del servicio educativo.

8. Administrar y distribuir entre los municipios de su jurisdiccion los recursos financieros
provenientes del Sistema General de Participaciones.

9. Participar, con recursos propios, en la financiacion del servicic educativo y en la
cofinanciacion de programas y proyectos educativos e inversiones de infraestructura,
calidad y dotacion.

10. Orientar y ejecutar las politicas de formacion y actualizacion del personal docente y
directivo docente.

11. Orientar los procesos de investigacion, innovacion y desarrollo de los curriculos, los
métodos de ensefianza y la utilizacion de medios educativos, con la participacion de las
instituciones de educacion superior y las facultades de educacion.

12. Administrar las instituciones educativas y el personal docente, directivo docente y
administrativo. :

13. Prestar asistencia técnica y administrativa a los municipios no certificados y a las
instituciones educativas cuando a ello haya lugar.

14. Asistir a los municipios en el proceso de certificacion en los términos previstos en la ley.

15. Definir estrategias para fomentar la formacion profesional y la formacion para el trabajo
y €l desarrollo humano.

16. Aprobar la creacién y funcionamiento de las Instituciones de educacién formal y
educacidn para el trabajo y el desarrollo humano.

17. Fijar los costos educativos de los establecimientos de educacion para el trabajo vy el
desarrollo humano de los municipios no certificados del departamento.

18. Administrar y controlar los recursos del Sistema General de Participaciones para el
sector educativo.

19. Conceptuar para la obtencién de la personeria juridica de las entidades sin &nimo de
lucro, cuyo objeto sea la educacién formal y la educacién para el trabajo y desarrollo
humano.

20. Administrar la informacion educativa departamental y suministrar los datos a la Nacion
en las condiciones gue se requiera.

21. Apoyar el conirol de los procesos de contratacion de la Secretaria de Educacion, de
acuerdo con los procedimientos establecidos y de conformidad con los lineamientos y
politicas que defina la Secretaria de Suministros y Servicios.

22. Evaluar el desempefio de directivos docentes.

23. Tramitar y resolver la segunda instancia de los procesos disciplinarios del personal
docente, directive y administrativo adscrito a la planta de personal de la Secretaria de
Educacién

24. Coordinar las acciones necesarias para garantizar la operacion del Programa de
Alimentacion Escolar.
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Articulo 136°. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
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SUBSECRETARIA PLANEACION EDUCATIVA

10.

A

Dirigir, coordinar, disefiar e implementar herramientas de planificacion para obtener una
visidn estratégica de la situacidn actual, la problematica, las potencialidades y las
necesidades del sector educative y proponer acciones que permitan superar estas
problematicas.

Liderar la formulacién y seguimiento de los planes, programas y proyectos de la
Secretarfa de Educacion.

Planear y aprobar la priorizacién de necesidades de construccion, reparacion,
mantenimiento y adecuacion de la infraestructura fisica educativa, que responda a
condiciones técnicas requeridas para la ampliacion de ia cobertura y calidad del servicio
educativo,

Definir y divuigar lineamientos generales para la gestion de la matricula oficial,

Evaluar los resultados de los objetivos estratégicos de la Secretaria y definir las
acciones requeridas para mejorar los procesos.

Liderar estudios e investigaciones que permitan mejorar el diagndstico del sector
educativo y la generacion de nuevas lineas de base para evaluar el acceso, calidad y
permanencia escolar.

Direccionar y coordinar el manejo de los sistemas de informacion de la Secretaria
relacionados con el reporte de datos para las mediciones de indicadores y estadisticas
del sector.

Implementar acciones que permitan mejorar la calidad de la informacion de la
Secretaria de Educacion relacionada con indicadores, estadisticas y registros
administrativos para el seguimiento del avance del sector.

Coordinar las acciones y programas de acceso y permanencia para poblacion de
jovenes, adultos y extra edad en los municipios no certificados del departamento.

Coordinar la elaboracién de los planes y proyectos para dar cumplimiento al Programa
de Alimentacion Escolar.
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DIRECCION PROYECTOS, ESTUDIOS E INVESTIGACION DEL SECTOR EDUCATIVO

1. Coordinar la formulacion de los planes, programas y proyectos del sector educativo,
identificando la estructura programatica, los indicadores, metas y la proyeccion
financiera de los recursos necesarios.

2. Orientar, aprobar y verificar el proceso de inversion de recursos del sector solidaric en
la educacion formal y educacion superior, de acuerdo con las directrices del Ministerio
de Educacion Nacional.

3. Priorizar y gestionar proyectos de inversion que permitan elevar los indicadores de
calidad y el cumplimiento de las metas institucionales.

4. Formular proyectos de cooperacion nacional e intermacional que favorezcan el
mejoramiento del sistema educativo de Antioquia.

5. Generar estrategias de articulacion e intervencion con otras dependencias de la
administracion departamental, con el fin de contribuir a la atencion educativa de las
diferentes poblaciones.

6. Orientar a los municipios en la formulacion o actualizacion de sus planes de educacion
municipal, o acorde con los lineamientos del Ministerio de Educacion.

7. Realizar seguimiento a los planes, programas y proyectos del componente educativo,
con el fin de sugerir acciones que aseguren el cumplimiento de metas establecidas.

8. Promover estudios e investigaciones relacionados con la mejora en la prestacion del
servicio educativo y la calidad de la educacién del departamento.

9. Coordinar las actividades relacionadas con el reporte de los instrumentos de
seguimiento y evaluacion del sector educativo.

DIRECCION PERMANENCIA ESCOLAR

1. Adoptar y ejecutar estrategias para el acceso y la permanencia de la poblacién en edad
escolar, extra edad y adultos de las zonas urbanas y rurales, considerando de forma
integral las necesidades, particularidades y potencialidades de los diferentes grupos
poblacionales.

2. Planear, dirigir, controlar, divulgar y supervisar periodicamente las actividades del
proceso de gestion de la matricula oficial y contratada, ajustandose a la normatividad
vigente, garantizando el cumplimiento de las metas de la dependencia.

3. Garantizar la continuidad de los alumnos matriculados y la atencion de las solicitudes
de los alumnos nuevos, determinando la capacidad actual de los establecimientos
educativos oficiales para cubrir la demanda potencial.

4. Disenar estrategias para realizar auditoria de la matricula en los municipios no
certificados del departamento.

5. Planear e implementar estrategias de permanencia en el servicio educativo referidas a
la dotacién de mobiliario, transporte escolar y pélizas escolares.

6. Hacer seguimiento, identificar inconsistencias y oportunidades de mejora a los procesos
de gestion para la cobertura oficial y contratada.

7. Planificar y definir las estrategias de acceso, retencién y permanencia con calidad en
cada uno de sus componentes, de acuerdo con una vision integral y multidisciplinaria
del sistema educativo en el departamento, gue permita cumplir el mandato
constitucional del derecho fundamental a la educacion y la cobertura educativa total.
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Formular estrategias, programas y proyectos para suministrar el complemento
alimentario, con el fin de mejorar la capacidad de aprendizaje de nifios, nifias, jovenes
y adolescentes y su permanencia en el sistema educativo.

Gestionar las acciones necesarias para garantizar ia operacién y cobertura del
Programa de Alimentacién Escolar.

SUBSECRETARIA CALIDAD EDUCATIVA

®©

10.

11,

12.

-

Asegurar la calidad del servicio educativo a partir de la evaluacion formativa y el
fortalecimiento a la gestién de planes de apoyo al mejoramiento continuo.

Dirigir, coordinar, disefiar, implementar y evaluar las estrategias que impulsen la
movilizacion social de la ciudadania, los agentes y actores del desarrollo en las
diferentes subregiones, con el fin de generar sentido de pertinencia con la calidad de la
educacion en todos los habitantes del territorio.

Direccionar programas y proyectos para que los actores comprometidos e involucrados,
desarrollen acciones que permitan elevar la calidad de la educacién en un ejercicio de
corresponsabilidad, como prioridad para el desarrollo en los municipios antioquefios.
Promover la participacién, fa reflexion pedagogica, el debate académico y la
construccion colectiva de consensos que permitan la toma de decisiones favorables a
la innovacién, al mejoramiento de la calidad y a la pertinencia educativa.

Coordinar y articular mediante acciones conjuntas el fortalecimiento de planes de
mejoramiento, los proyectos educativos institucionales, las estrategias de diversidad e
inclusion y los proyectos pedagoégicos transversales, para cumplir con los fines de la
educacion en los tres niveles (preescolar, basica y media).

Orientar los planes de intervencion en calidad para los establecimientos educativos
oficiales de municipios no certificados del Departamento, a fin de fortalecer la gestién
escolar y los planes de mejoramiento institucionales.

Organizar la oferta educativa para la poblacién con discapacidad, capacidades o
talentos excepcionales, o poblacion con necesidades educativas especiales.
Direccionar y orientar los componentes del Plan de Formacién Docente.

Dirigir la formulacién de estrategias, programas y proyectos para atender a poblaciones
diversas, que presentan dificultades para participar en la oferta educativa tradicional.
Garantizar el ejercicio de inspeccion, vigilancia y control a los establecimientos
educativos, con el fin de asegurar una prestacion del servicio educativo con calidad.
Promover politicas de acceso a la educacién para ¢l trabajo y el desarrollo humano y la
formacién profesional, de acuerdo con necesidades reales de formacién en el
departamento.

Promover la integracion y desarrollo tecnologias de la informacién y las comunicaciones
para {a mediacion pedagégica y la alfabetizacién digital de las comunidades educativas
en coordinacién con las politicas y directrices definidas por la Secretaria de Tecnologias
de Informacion y las Comunicaciones.

. Liderar los modelos de educacion digital en fas diferentes regiones de Antioguia,

contribuyendo a los procesos de cobertura y la calidad de la educacion.
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DIRECCION GESTION DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO

1. Desarroliar acciones pedagoégicas que propendan por el megjoramiento de la calidad de
la educacién con base en los resultados de las evaluaciones externas e internas de
estudiantes, docentes ¢ instituciones educativas.

2. Coordinar la ejecucion y seguimiento a los planes de apoyo al mejoramiento de la
calidad de la educacion a partir del analisis y uso de los resultados de las evaluaciones
a estudiantes.

3. Ejecutar estrategias pedagégicas e intervenciones para el mejoramientc de la gestion
escolar y la autoevaluacion en las instituciones educativas.

4. Generar estrategias que permitan el desarrollo y fortalecimiento de las competencias
generales, basicas y ciudadanas de los estudiantes, conforme con la normatividad
vigente.

5. Diseflar y coordinar la ejecucion de procedimientos para la formulacion e
implementacion de los proyectos pedagogicos transversales en los establecimientos
educativos.

6. Formular las acciones y estrategias para la articulacién de los niveles de la educacion
preescolar, basica y media y los programas de primera infancia y la educacion terciaria.

7. Actualizar, ejecutar y evaluar del plan territorial anual de formacién docente, de acuerdo
con las necesidades formativas detectadas, contribuyendc al desarrollo vy
fortalecimiento de las competencias profesionales de los educadores.

8. Verificar el avance de los indicadores de calidad de la educacién en el Departamento y
el cumplimiento de las metas institucionaies, generando las acciones de mejoramiento
necesarias.

9. Apoyar las instituciones educativas para el mejoramiento de los procesos y la
prestacion del servicio con calidad, en el marco de la ley.

10. Priorizar y gestionar proyectos de inversién que permitan elevar los indicadores de
calidad y el cumplimiento de las metas institucionales.

11. Elaborar y ejecutar estrategias y programas de formacion de docentes, contribuyendo
a la cualificacion de los educadores y el mejoramiento del servicio educativo.

12. Disefiar las estrategias de asistencia, estimulos y reconocimientos del quehacer
pedagbgico, académico y curricular que propendan por el mejoramiento de ia calidad
educativa.

13. Acompaniar el disefio de estrategias, procesos y proyectos pertinentes enfocados al
mejoramiento del servicio de calidad educativa.

14. Establecer mecanismos de participacion y espacios de concertacion y formulacion de
politicas publicas educativas, entre los actores que conforman la comunidad educativa.

15. Disenar estrategias para el uso y apropiacion de los medios y tecnologias de ia
informacién y la comunicacion en los modelos educativos, en coordinacién con las

politicas y directrices de la Secretaria de Tecnologias de Informacién y las
Comunicaciones.

DIRECCION INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL DEL SERVICIO EDUCATIVO

1. Expedir y actualizar el reglamento territorial para el ejercicio de las funciones de

inspeccion, vigilancia y control de la prestacion del servicio educativo, de conformidad
con fa normatividad vigente.

A

a\
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Elaborar y evaluar ef plan operativo anual de inspeccion, vigilancia y control, de acuerdo
con los lineamientos establecidos.

Realizar la inspeccion, vigilancia y control a los establecimientos educativos con el fin
de verificar el cumplimiento de las normas que regulan la prestacion del servicio
educativo.

Proponer acciones de mejora a partir de los resultados de la inspeccion y vigilancia.
Suministrar la informacion necesaria para adelantar el proceso administrativo
sancionatorio derivado del incumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias
o0 estatutarias.

Coordinar las acciones necesarias para brindar asesoria y asistencia técnica
relacionadas con el componente educativo.

DIRECCION GESTION DE MODELOS EDUCATIVOS FLEXIBLES, DIVERSIDAD E
INCLUSION

. Disefiar y ejecutar estrategias que garanticen el acceso a la oferta educativa de

poblaciones diversas, propendiendo por su permanencia y retencion en el sistema
educativo.

. Coordinar el disefio de mecanismos pedagogicos y didacticos con enfoque diferencial,

en el marco de una escuela diversa e inclusiva.

- Desarrollar mecanismos que contribuyan al fortalecimiento de educacién pertinente para

los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de las zonas rurales y de dificil acceso, de
acuerdo con sus caracteristicas geograficas, sociales y culturales.

. Orientar la Implementacién de modelos educativas pertinentes que contribuyan a la

articulacion del sistema educativo y el desarrollo productivo y social.

. Establecer alianzas con diferentes organismos publicos y privados con el fin de

garantizar la implementacién de las estrategias que propicien el acceso con calidad en
la educacién rural.

. Acompariar a las comunidades indigenas en la formulacion del sistema educativo

indigena propio.

. Realizar el seguimiento a la desercion educativa en el sector rural, con el fin de disefar

estrategias que permitan mejorar los niveles de permanencia escolar.

DIRECCION EDUCACION TERCIARIA

Promover e impulsar acciones y programas para la formacioén profesional y la formacién
para el trabajo y el desarrollo humano, con ¢l fin de fortalecer el sistema de educacién
terciaria en el departamento.

Orientar el cumplimiento de la politica y las estrategias de articulacion de la educacién
secundaria y media con ia educacion terciaria para contribuir a la transformacion social
de las subregiones del departamento.

Posibilitar alternativas de formacion para el empleo, mediante procesos educativos que
favorezcan la adquisicion de conocimiento y desarrollo de competencias laborales que
promuevan e incentiven en los estudiantes la innovacién e investigacién, de acuerdo
con las necesidades de cada subregién.
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Definir la pertinencia u oportunidades de los programas de educacion terciaria, en el
marco de un contexto globalizado, en funcidn de las necesidades reales de formacion
en el departamento.

Dirigir la ejecuciéon de acciones con las instituciones de educacion terciaria para la
generacion de oportunidades de acceso y desarrollo personal a los estudiantes que
egresan de la educaciéon secundaria y media.

Generar estrategias para el fortalecimiento de las competencias basicas, orientacién
socio ocupacional y proyecto de vida en los estudiantes de educacion media, que les
permitan el acceso y la permanencia a la educacion terciaria.

SUBSECRETARIA ADMINISTRATIVA — EDUCACION

10.

11,

12.

Disefiar, coordinar y orientar la gestion de los recursos fisicos, financieros, logisticos,
tecnologicos y de talento humano para suplir necesidades de apoyo del sistema
educativo departamental.

Gestionar y coordinar la administracion de los recursos de las diferentes fuentes de
financiacion, sin perjuicio de las competencias de la Secretaria de Hacienda y de
acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional, para garantizar el
desarrolio de los procesos y el funcionamiento del servicio educativo.

Gestionar y coordinar la asesoria, seguimiento y control, en materia administrativa,
financiera, presupuestal y contable de los fondos de servicios educativos.

Direccionar la formulacién y ejecucién de planes y programas que promuevan el
bienestar social del personal docente, directivo docente y administrativo de las
instituciones educativas.

Garantizar el pago del personal docente, directivo docente y administrativo de las
Instituciones Educativas de los municipios no certificados.

Establecer los medios necesarios para el tramite, liquidacién, reconocimiento y
notificacion de las prestaciones sociales y econémicas de los docentes afiliados al
Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio.

Brindar asesoria, asistencia técnica y capacitacion en asuntos administrativos y
financieros a los alcaldes, directivos docentes y demas representantes de la comunidad
educativa para la prestacion del servicio educativo.

Acompanar en asuntos financieros a los municipios que demanden y estén en proceso
de certificacion para el manejo auténomo de la educacion en fos términos previstos en
la ley.

Promover ef fortalecimiento de la gestion educativa de los municipios no certificados y
los establecimientos educativos, brindandoles asesoria y asistencia técnica con el fin
de mejorar la prestacién del servicio educativo.

Administrar las relaciones con las organizaciones sindicales de los docentes, directivos
docentes y administrativos de las instituciones educativas en el marco del cumplimiento
de la politica pablica del sector educativo.

Coordinar la atencion al ciudadano que demandan tramites y servicios de la Secretaria
de Educaciéon, con calidad, oportunidad y eficacia, en concordancia con los
lineamientos establecidos.

Ejecutar las acciones necesarias para la construccion, ampliacién y mantenimiento de
los establecimientos educativos piblicos del departamento.
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13. Establecer mecanismos para propiciar el acceso a las plataformas tecnolégicas que
presten servicios educativos en coordinacion con las politicas y directrices definidas por
la Secretaria de Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones.

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA

1. Formular y mantener actualizado el plan de infraestructura educativa para el
departamento como instrumento de planificacion y ejecucién de los ambientes
escolares.

2. Documentar las necesidades de infraestructura fisica de los establecimientos
educativos publicos det departamento, de acuerdo con las normas y criterios vigentes.

3. Revisary viabilizar técnicamente los proyectos de inversion sobre las intervenciones en
la infraestructura educativa del departamento.

4. Ejecutar las acciones necesarias para la construccion, ampliacion, reposicion y
mejoramiento de {as sedes educativas oficiales del departamento.

5. Verificar la ejecucion de las obras de infraestructura fisica priorizadas para el
cumplimiento de metas del componente educativo del pian de desarrollo.

6. Realizar seguimiento al estado de la infraestructura fisica educativa de fos municipios
no certificados en el departamento y tomar las acciones a que haya lugar.

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA EDUCATIVA

1. Gestionar la implementacion de ambientes virtuales de aprendizaje a través de nuevos
mecanismos de apropiacién digital, plataformas tecnolégicas y suministro de elementos
tecnologicos y de conectividad en los establecimientos educativos del departamento en
coordinacion con las politicas y directrices definidas por la Secretaria de Tecnologias
de Informacién y las Comunicaciones.

2. Implementar plataformas tecnolégicas que permitan el acceso a la educacion en el
departamento en coordinacion con las politicas y directrices definidas por la Secretaria
de Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones.

3. Gestionar el suministro de los elementos tecnolégicos y de conectividad a los
establecimientos educativos del departamento para fortalecer los procesos
pedagogicos y de gestion en coordinacion con las politicas y directrices definidas por la
Secretaria de Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones.

4. Disefiar estrategias que permitan la articulacion e implementacion de los planes y
programas nacionales en torno a las tecnologiasdela Informacién y las
Comunicaciones en el sector educativo, en coordinacién con las politicas y directrices
definidas por la Secretaria de Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones.

DIRECCION FINANCIERA — EDUCACION

1. Ejecutar las acciones necesarias para el manejo de los recursos financieros y suplir
necesidades de apoyo del sistema educativo departamental.

2. Coordinar la elaboracion, ejecucién y control del presupuesto de ingresos y gastos de la
Secretaria de Educacion, con el fin de garantizar la eficiente utilizacién de los recursos
de cada vigencia fiscal y ef cumplimiento de la ejecucion presupuestal.
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. Coordinar la elaboracion, el seguimiento y el control del Plan Anual de Caja de la
Secretaria de Educaciéon, de conformidad con los procedimientos establecidos.

. Administrar y optimizar el manejo de los ingresos para la vigencia fiscal de la Secretaria
de Educacion, proporcionando la liquidez necesaria que permita garantizar el pago de
los compromisos de manera oportuna y alcanzar el manejo eficiente de los recursos.

. Consolidar y preparar la informacion financiera referente a los programas y proyectos de
la Secretaria de Educacion que se debe reportar al Ministerio de Educacion Nacionat.

. Brindar asesoria, seguimiento y control en materia administrativa, financiera,
presupuestal y contable a los fondos de servicios educativos.

DIRECCION TALENTO HUMANO - EDUCACION

Administrar la planta de personal docente, directivo docente y administrativo de las
instituciones educativas de ios municipios no certificados, asegurando la prestacion del
servicio educativo.

Determinar y modificar las plazas y planta de cargos de docentes, directivos docentes
y administrativos por establecimiento educativo y municipio, teniendo en cuenta la
informacion proveniente de los estudios de la cobertura educativa y el andlisis de
indicadores.

Disertar y ejecutar los planes y programas que promuevan el bienestar social del
personal docente, directivo docente y administrativo, los pensionados y sus familias, de
acuerdo con los lineamientos establecidos.

Gestionar las solicitudes de inscripcion, actuaiizacién y cancelacion del registro publico
de carrera administrativa del personal docente y administrativo ante la Comision
Nacional del Servicio Civil.

Coordinar el proceso de evaluacion del desempefio del personal docente, directivo
docente y administrativo de las Instituciones Educativas.

Administrar et archivo de historias laborales de personal docente, directivo docente y
administrativo.

Expedir los certificados laborales del personal docente, directivo docente y
administrativo de las Instituciones Educativas de los municipios no certificados.

DIRECCION NOMINA Y PRESTACIONES SOCIALES — EDUCACION

1.

Realizar las gestiones tendientes al reconocimiento y pago del ente fiduciario de las
prestaciones sociales con cargo al Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del
Magisterio - FOMAG -.

Gestionar {a liquidacion oportuna de las obligaciones laborales y de terceros asociados
a la nomina del personal docente, directivo docente y administrativo de los
establecimientos educativos, financiados con recursos del Sistema General de
Participaciones.

Monitorear y hacer seguimiento a la prestacion de los servicios de salud y de
reconocimiento y pago de las prestaciones economicas de los educadores afiliados al
Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio -FOMAG-.

Coordinar con la entidad fiduciaria encargada de la administracién del Fondo Nacional
de Prestaciones Sociales del Magisterio, la adopcion y evaluacion de las medidas
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necesarias para garantizar la ejecucion permanente de acciones de Seguridad y Salud
el Trabajo del Magisterio en los establecimientos educativos oficiales.

Expedir los certificados laborales relacionados con la ndmina y prestaciones sociales
del personal docente, directivo docente y administrativo de las instituciones Educativas
de los municipios no certificados.

Dirigir la aplicacién de las politicas establecidas por el Fondo Nacional de Prestaciones
Sociales del Magisterio -FOMAG- en coordinacion con la Fiduprevisora o fa entidad que
haga sus veces, en lo relacionado con prestaciones econémicas, salud y ARL,

DIRECCION ASUNTOS LEGALES — EDUCACION

w

10.

Gestionar la legalizacion, acreditacion y reconocimiento de las instituciones educativas
oficiales y privadas de los municipios no certificados del departamento, en las diferentes
modalidades.

Adelantar el tramite correspondiente al concepto técnico que expide el Secretario de
Educacion para la obtencion de la personeria juridica de las entidades sin animo de
lucro, cuyo objeto sea la educacion formal y la educacion para el trabajo y desarrollo
humano.

Refrendar los certificados de estudio y titulos para uso en el exterior.

Elaborar los actos administrativos para la clasificacion en el régimen y aprobacion de
las tarifas de matricula, pension, cobros periodicos y otros cobros de los
establecimientos educativos privados de la educacién formal regular y de educacion
para el trabajo y el desarrollo humano de los municipios no cerificados del
departamento.

Proyectar el acto administrativo que adopta el calendaric académico para los
establecimientos educativos que prestan el servicio pablico en los niveles de
Preescolar, Basica y Media y la Educacion de Adultos.

Coordinar las actuaciones administrativas requeridas para garantizar la segunda
instancia de los procesos disciplinarios adelantados en contra del personal docente y
directivo docente y administrativo de las instituciones educativas de los municipios no
certificados.

Dirigir y controlar las actividades referentes a los procesos de adquisicion de bienes,
obras y servicios que requiera la Secretaria de Educacion para el logro de ios objetivos,
de conformidad con los lineamientos y politicas que defina la Secretaria General y la
Secretaria de Suministros y Servicios.

Garantizar la debida respuesta a las peticiones con contenido juridico, tutelas, recursos,
reclamaciones y demas requerimientos que realice la comunidad educativa de acuerdo
con los términos, procedimientos y condiciones estipuladas en la normatividad
correspondiente, con eficiencia, eficacia y efectividad.

Orientar juridicamente a las dependencias de la Secretaria de Educacion y revisar los
actos administrativos, contratos, convenios, ordenanzas y demas tramites que se
desarrollen para garantizar la prestacion del servicio educativo.

Garantizar que las competencias otorgadas por ia ley, actos, contratos y demas
actuaciones de la Secretaria de Educacion se ajusten a derecho.
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SECTOR ADMINISTRATIVO DE DESARROLLO ECONOMICO
5. SERES - SECRETARIA REGIONAL Y SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Articulo 137°. PROPOSITO DE LA SERES - SECRETARIA REGIONAL Y SECTORIAL
DE DESARROLLO ECONOMICO. Formular y gestionar la coordinaciéon y gjecucion de
politicas de desarrollo econdmico, orientadas a fortalecer la competitividad, el desarrollo
empresarial, el empleo, la economia rural y el abastecimiento alimentario del departamento.

51 SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, INNOVACION Y NUEVAS
ECONOMIAS

5.1.1 Direccién Planeacion y Proyectos Estratégicos para el Desarrollo Econdmico
5.1.2 Direccion Desarrollo e Innovacion para la Productividad

5.1.3 Direccién Internacionalizacién y Nuevos Mercados

9.1.4 Direccién Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial

Articulo 138°. PROPOSITO DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO,
INNOVACION Y NUEVAS ECONOMIAS. Impulsar el desarrollo econémico competitivo,
innovador y sostenible en las regiones, por medio de la ciencia, la tecnologia y la
internacionalizacién articulando a los diferentes actores, para fomentar y fortalecer el
emprendimiento, el tejido empresarial, la empleabilidad y el trabajo digno en el
departamento.

Articulo 139°. FUNCIONES DE LA SECRETARIA DESARROLLO ECONOMICO,
INNOVACION Y NUEVAS ECONOMIAS. Son funciones de la Secretaria Desarrollo
Econdmico, Innovacion y Nuevas Economias:

1. Formular, orientar y evaluar {as politicas, planes, programas y proyectos que promuevan
el desarrollo econdmico y social, con ia cooperacion de los sectores publico y privado.

2. Fortalecer a las administraciones municipales mediante el desarrollo de técnicas e
instrumentos para la planeacion, formulacién, ejecucion y evaluacion de los planes,
programas y proyectos que impulsen el desarrollo econdémico y social.

3. Liderar el desarrollo de politicas de competitividad regional, fortalecimiento del tejido
empresarial, e internacionalizacién de las actividades econdmicas para el departamento.

4. Promover y consolidar el ecosistema de Ciencia, Tecnologia € Innovacién, asi como el
desarrollo de acciones para la articulacion de las relaciones estratégicas entre los
sectores publico y privado.

5. Generar lineamientos para el modelo de desarrollo econdmico y la competitividad del
departamento como una construccién compartida entre los sectores social, publico y
privado.

6. Articular las acciones de promocién de desarrollo econémico de la region a través de la
integracion de las iniciativas de las instituciones publicas y privadas de orden
internacional, nacional, departamental y municipal.
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Articulo 140°. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DESARROLLO
ECONOMICO, INNOVACION Y NUEVAS ECONOMIAS:

DESPACHO DEL
SECRETARIO

DIRECCION ‘ )
PLANEACION ¥ DIRECCION DIRECCION DIRECCION
PROYECTOS DESARROLLO E INTERNACIONALLZACION EMPRENDIMIENTO Y
ESTRATEGICOS PARA INNOVACION PARA LA ¥ NUEVOS MERCADGS FORTALECIMIENTO
EL DESARROLLO PRODUCTIVIDAD EMPRE SARIAL
ECONGMICO

DIRECCION PLANEACION Y PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA EL
DESARROLL.O ECONOMICO.

Planificar y evaluar la estructuracion de proyectos para la consecucién de recursos del
ambito nacional e internacional y acompanar las otras areas de la secretaria y a los
entes municipales, contribuyendo a la competitividad de los territorios.

Gestionar los proyectos estratégicos para el desarrollo econémico en los diferentes
sectores de Antioquia, orientando los recursos y actividades para el logro de los
objetivos propuestos.

Realizar procesos de recoleccion y andlisis de informacion socioeconémica, por medio
de la analitica de datos, cifras e indicadores, que contribuyan al cumplimiento de las
metas de la secretaria y a la toma de decisiones.

Gestionar alianzas y recursos del orden nacional € internacional con organizaciones de
caracter publico o privado, para el logro de los objetivos y metas de desarrollo
economico del departamento.

Planear y disefar estrategias de formacidon sectorial en las diferentes areas de la
cadena productiva, con énfasis en la ciencia, la tecnologia y la internacionalizacion,
contribuyendo a desarrollar las capacidades de los diferentes actores, del tejido
empresarial y el emprendimiento, para generar una oferta de alta calidad y valor
agregado.

Promover y fomentar el desarrollo de proyectos y emprendimientos estratégicos para
el desarrollo econdémico de Antioquia en los nichos de mercado nacional e internacional.

DIRECCION DESARROLLO E INNOVACION PARA LA PRODUCTIVIDAD

1.

Identificar fos actores del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion que cuenten

con las capacidades para servir de facilitadores en la ejecucion de los proyectos del
sector.

. Coordinar el desarrollo de politicas e instrumentos de accidn con las instituciones de dei

ecosisterna de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, de manera horizontal y vertical, para
fortalecer el desarrollo econdmico competitivo, innovador y sostenible en el

Iy

departamento.
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. Impulsar la apropiacién social de los elementos del ecosistema de ciencia, tecnologia e

innovacion, tanto en los emprendedores, como en as empresas pequefias y grandes con
potencial econdmico.

. Fomentar la implementacién de modelos de gestién del conocimiento en las areas

estratégicas para el desarrolio competitivo y sostenible del departamento, y su aplicacion
en las cadenas productivas priorizadas.

. Estructurar una agenda territorial que priorice las potencialidades de cada subregion que

apunten al desarrollo econdémico basado en innovacion.

DIRECCION INTERNACIONALIZACION Y NUEVOS MERCADOS

. Priorizar los sectores estratégicos, que permitan focalizar las acciones y recursos de las

instituciones y del Gobierno con miras a generar un mayor impacto en la economia
interna.

. Identificar y promover las diferentes formas de actuacién y cooperacion entre las

entidades interesadas en la internacionalizacion, buscando la articulacién con agentes,
programas, gobiernos y territorios de la comunidad internacional.

- Impulsar |a cultura y el desarrollo de competencias del talentoc humano para la

internacionalizacion de los Sistemas Productivos Locales (SPL) priorizados, mediante la
consolidacién de un portafolio de oportunidades de formacion para los empresarios e
institLiciones que los conforman.

4. Articular estrategias y acciones que conduzcan a la comercializacion y el acceso a

nuevos mercados por parte de empresarios formales e informales, en busca de contribuir
con el desarrollo econdémico del departamento.

DIRECCION EMPRENDIMIENTO Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

. Gestionar los recursos requeridos para los programas y proyectos de desarrollo

empresarial en los sectores productivos del departamento.

- Orientar y coordinar proyectos de fomento y promocion de la vocacion econdmica del

territorio antioquefio, con el fin de impulsar el progreso del departamento a partir de sus
potencialidades.

. Articular el trabajo con gremios, asociaciones de empresarios y otras instituciones

publicas, privadas y de caracter mixto para el desarrolio empresarial,

. Apoyar el sector de la economia solidaria con asistencia técnica, administrativa y

financiera para su fortalecimiento empresarial.

5.2 SECRETARIA DE MINAS

5.2.1 Direccion Fomento y Desarrollo Minero
5.2.2 Direccidn Titulacion Minera
5.2.3 Direccién Fiscalizacion Minera

Articulo 141°. PROPOSITO DE LA SECRETARIA DE MINAS. Gestionar politicas, planes,
programas y proyectos para el desarrollo econdmico y social del sector minero, fomentando
la exploracion y explotacién de los recursos mineros de forma técnica, racional, social y
ambientalmente responsable; asi como el desarroilo de las actividades para la legalizacion,

|
}
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formalizacidn y control de la actividad minera, de conformidad con lo previsto en |a
legislacion sobre la materia.

Articulo 142°. FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE MINAS. Son funciones de [a
Secretaria de Minas, las siguientes:

1. Disenar y ejecutar estrategias orientadas al crecimiento y desarrollo del sector minero
del departamento de forma técnica, racional, social y ambientalmente responsable.

2. Disefiar y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo econémico y
social del sector minero del departamento para el cumplimiento de los objetivos y metas
de la Secretaria.

3. Promover las buenas practicas con altos estandares sociales y ambientales en la
exploracion y explotacién de los recursos mineros del departamento, con el fin de
contribuir al desarrollo integral y sostenible de los territorios.

4. Ejecutar las actividades de titulacion y fiscalizacion minera delegadas por el Gobierno
Nacional, de conformidad con ia normatividad vigente.

Articulo 143°. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE MINAS

DESPACHO DEL
SECRETARIO
FOMENTO Y DIRECCION DIRECCION
TITULACION FISCALIZACION
DESARROLLO
MINERO MINERA MINERA

DIRECCION FOMENTO Y DESARROLLO MINERO

(l

. Dirigir la formulacién e implementacion de los planes, programas y proyectos para el

fomento y crecimiento del sector minero en el departamento, propendiendo por el
desarrollo sostenible en los &mbitos social, ambiental y econémico.

. Desarrofiar las estrategias de promociéon de técnicas de exploracion y explotacion

minera, que garanticen la sostenibilidad ambiental, social y econdomica.

. Promover el desarrollo de proyectos mineros tecnificados, formales, productivos y

competitivos, garantizando el cumplimiento de las normas de seguridad e higiene minera.

. Elaborar los estudios tendientes a identificar la situacién y necesidades sociales,

economicas y culturales de las regiones mineras del Departamento.

. Disefiar e implementar proyectos para intervenir la problematica social, ambiental y de

infraestructura que se presenta por las explotaciones mineras, en coordinacion con las
entidades competentes.
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6. Promover acciones para incentivar la inversién nacional y extranjera en el sector minero
del departamento.

7. Fomentar la incorporacién del componente minero en los planes de ordenamiento
territorial de los municipios del departamento.

8. Formular campafas y acciones pedagogicas que propendan por la erradicacion de la
explotacion minera ilicita.

DIRECCION TITULACION MINERA

1. Gestionar los tramites tendientes al otorgamiento de titulos mineros y autorizaciones
temporales, de conformidad con la normatividad vigente y los lineamientos establecidos
por la autoridad competente.

2. Desarrollar las actividades para la legalizacion y formalizacién minera, de acuerdo con
las disposiciones legales vigentes.

3. Atender las solicitudes que impliquen modificacion a los titulos mineros y/o prorroga de
los mismos.

4. Adelantar las gestiones tendientes a la liquidacion de los contratos de concesion que
fueran terminados por cualquiera de las causales previstas en la legislacion minera.

DIRECCION FISCALIZACION MINERA

1. Realizar Inspeccién, vigilancia y control del cumplimiento de las obligaciones derivadas
de los titulos mineros y autorizaciones temporales, con el fin de tomar las medidas
correspondientes.

2. Adelantar el proceso administrativo y sancionatorio derivado del incumplimiento de las
obligaciones de los titulos mineros.

3. Suministrar informacién a la Secretaria de Seguridad y Justicia para el tramite de las
solicitudes de amparos administrativos presentadas por los titulares mineros y
formalizar las diferentes actuaciones administrativas con el fin de garantizar el
restablecimiento de los derechos.

4. Acompanar el desarrollo de las acciones de Salvamento Minero para la preservacion
de las condiciones de seguridad.

5. Evaluar los estudios técnicos, financieros, econdémicos, planeamiento minero y gestion
social.

5.3 SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

5.3.1 Direccidn Planificacion Agropecuaria
5.3.2 Direccidon Desarrolio Rural
5.3.3 Direccion Comercializacion

Articulo 144°. PROPOSITO DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO
RURAL. Promover y facilitar el desarrollo competitivo, equitativo y sostenible de los
procesos agropecuarios, forestales, pesqueros y de desarrollo rural, a partir de la
planificacion, asesoria y coordinacion interinstitucional, de conformidad con las politicas
nacionales y departamentales, con el fin de mantener y mejorar la produccion y

A
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productividad del sector, contribuyendo a mejorar y elevar el nivel y Ia calidad de vida de la
poblacion rural del departamento.

Articulo 145°. FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO
RURAL. Son funciones de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, las siguientes:

1. Establecer las politicas, planes y programas agropecuarios, pesqueros, forestales y de
desarrolio rural, fortaleciendo los procesos de participacion, planificacién y
concertacion, en armonia con los lineamientos de la politica municipal y nacional.

2. Adelantar la planificacion del desarrollo sectorial y rural, coordinando la elaboracion del
Plan Departamental de Desarrollo Agropecuario, Pesquero, Forestal Comercial y de
Desarrollo Rural.

3. Apoyar técnica y administrativamente al Consejo Seccional Agropecuario, Pesquero,
Forestal Comercial y de Desarrollo Rural - CONSEA-

4. Liderar la investigacion, discusion y recomendaciones de los temas estratégicos del
desarrollo sectorial y rural departamental.

5. Gestionar y facilitar el acceso a recursos ante entidades del orden municipal,
departamental, nacional, e internacional para promover el desarrollo del sector
agropecuario y de recursos naturales.

6. Divutgar y comunicar a los productores y entidades del sector rural tas politicas, planes,
programas y proyectos del secior agropecuario, del orden nacional, departamental y
municipal.

7. Definir planes y programas para propiciar la modernizacion, la diversificacion productiva
y el desarrolio empresarial del sector agropecuario.

8. Coordinar con las entidades competentes del orden nacional y municipal el desarrollo
de programas para impulsar el acceso y formalizacién de la tenencia de la tierra de las
familias campesinas y comunidades étnicas, mediante la promocion de alianzas
interinstitucionales y comunitarias.

9. Promover el desarrollo de oportunidades de comercializacion para los diferentes
renglones del sector agropecuario, con el fin de incluir los diferentes productos y
servicios en los mercados a nivel regional, nacional e internacional.

10. Promover e implementar estrategias y lineas de accion y articulacion en materia de
ciencia, tecnologia e innovacion, para aumentar la competitividad, sostenibilidad y el
mejoramiento del sector agropecuario.

Articulo 146°, ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL

DESPACHO DEL

SECRETARIO

' DIRECCION DIRECCION ,
PLANIFICACION DESARROLLO DIRECCION
AGROPECUARIA RURAL COMERCIALIZACION

A
R




DECRETO HOJA 109

“POR EL CUAL SE DETERMINA LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA ADMINISTRACION
DEPARTAMENTAL, SE DEFINEN LAS FUNCIONES DE SUS ORGANISMOS Y DEPENDENCIAS Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES”

DIRECCION PLANIFICACION AGROPECUARIA

1. Apoyar en la formulacion de lineamientos de politicas, planes, programas, proyectos y
estrategias det sector agropecuario, bajo los criterios de sostenibilidad, equidad vy
competitividad.

2. Gestionar y disponer informacion estadistica relevante al sector agropecuario a través
de la plataforma UIA (Unidad de informacion y Analisis Agroecondmico) y de los demas
sistemas de informacion establecidos, favoreciendo la toma de decisiones a las partes
interesadas.

3. Elaborar los diagnosticos de las problematicas politicas, sociales, econdmicas para
incorporarlos en los planes agropecuarios de mediano y largo plazo, asi mismo, planes
operativos anuales y especiales (coyuntura y prospectiva agropecuaria, balanza
comercial, exportaciones, importaciones).

4. Coordinar en la formulacién del Plan Departamental de Extensioén Agropecuaria - PDEA
en cada cuatrienio.

5. Orientar y coordinar la formulacién y ejecucion de planes programas y proyectos
realizados por las entidades del sector agropecuario, pesquero y forestal comercial
vinculadas al departamento.

6. Hacer seguimiento a la ejecucién fisica y financiera de los proyectos agropecuarios,
forestales, pesqueros y de desarrollo rural, financiados con los recursos de regalias.

DIRECCION DESARROLLO RURAL

1. Propiciar el desarrollo del sector rural mediante la implementacion de programas y
proyectos que faciliten aspectos como: acceso a crédito, asesoria, mejoramiento y
diversificacion de la productividad rural, modernizacion de la agroindustria e
infraestructura, entre otros; en coordinacion con otros actores publicos y privados.

2. implementar los programas y proyectos orientados a apoyar el aumento de la capacidad
productiva y comercial de los productores agropecuarios, en coordinacion con las demas
dependencias de |a entidad.

3. Estructurar proyectos de las diferentes cadenas productivas en el marco del Plan
Departamental de Extension Agropecuaria — PDEA.

4. Gestionar programas y proyectos gque impulsen la creacidn y consolidacion de los
Consejos Municipales de Desarrollo Rural -CMDR.

5. Participar en la formulacién y ejecucion del Plan de Desarrollo Departamental en el
componente agropecuario, teniendo en cuenta las necesidades de las subregiones.

6. Promover la especializacion, los encadenamientos productivos y las economias de
escala, a traveés del fortalecimiento de la asociatividad y de la educacién pertinente para
el desarrollo agropecuario, procurando proximidad geografica y la generacién de polos
de desarrollo regionales.

7. Asesorar a las entidades territoriales y comunidades organizadas, en la formulacion de
programas y proyectos agropecuarios dirigidos a la transferencia y apropiacion de
conocimientos y practicas de ciencia, tecnologia e innovacién.

8. Impulsar a través de alianzas interinstitucionales el acceso, dotacion y reconocimiento
del derecho a la tierra para el campesinado vy las comunidades étnicas asociado a
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procesos productivos, que tengan en cuenta la agroforesteria, la agricultura familiar y la
soberania alimentaria.

DIRECCION COMERCIALIZACION

1. Prestar asesoria y asistencia en la normatividad ambiental, sanitaria, de inocuidad y
trazabilidad, requisitos técnicos y de calidad a los productores del sector agropecuario
de Antioquia para facilitar el acceso a mercados regionales, nacionales e internacionates,
con el fin de aumentar el comercio local, las exportaciones y ta cantidad de exportadores.

2. ldentificar y promover el acceso a las oportunidades de mercado para los diferentes
renglones del sector agropecuario de Antioquia, facilitando acuerdos comerciales a nivel
regional, nacional e internacional en coordinacién con otras dependencias y entidades.

3. Formuiar proyectos de carécter nacional e internacional tendientes a la gestion de
recursos para el desarrollo agropecuario y rural, dirigidos a la gestion v la innovacion
comercial.

4. Promover estrategias que ayuden a aumentar el consumo local, regional, nacional e
internacional de los productos agropecuarios del departamento.

5.4 SECRETARIA DE TURISMO

5.4.1 Direccion Planeacion y Proyectos del Sector Turistico
5.4.2 Direccion Promocion y Desarrollo del Sector Turistico

Articulo 147°. PROPOSITO DE LA SECRETARIA DE TURISMO. Impulsar el desarrolio
econdmico de la region a través del fortalecimiento del sector turistico del departamento,
potencializando fas capacidades territoriales y la consolidacion del tejido empresarial, en
coordinacion con los diferentes actores a nivel local, nacional e internacional.

Articulo 148°. FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE TURISMO. Son funciones de la
Secretaria de Turismo, las siguientes:

1. Liderar la planificacién y la implementacion de programas y proyectos con fa participacion
de diferentes actores publicos y privados, para lograr un desarroilo sostenible e inclusivo
del sector turistico.

2. Disenar pianes, programas y proyectos tendientes a incrementar ia participacion de 1a
actividad turistica dentro de la economia de! departamento.

3. Dirigir el disefio e implementacion de estrategias de marketing y promocién de los
destinos turisticos del departamento en los mercados regional, nacional € internacional
buscando el posicionamiento de la oferta del sector.

4. Promocionar al departamento como un destino con grandes capacidades para el
desarrollo de negocios y eventos.

5. Promover el fortalecimiento de las empresas de la cadena turistica a través de asesoria,
asistencia técnica, acompafiamiento, gestion, promocion y capacitacion a los

empresarios para incrementar la competitividad y la construccién del ecosistema turistico
del departamento.
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6. Articular la oferta de formacion disponible en las instituciones capacitadoras aplicables
al sector turistico, para atender la construccién de capacidades en empresarismo,
competitividad y la profesionalizacion del talento humano.

7. Brindar asesoria y asistencia técnica a fos entes municipales para ta elaboracion e
implementacion de planes e inventarios turisticos en sus localidades, orientados al
aprovechamiento de las capacidades y potencialidades de cada territorio.

Articulo 149°. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE TURISMO

DESPACHO DEL
SECRETARIO
DIRECCION DIRECCICN
PLANEACION Y PROMOCION Y
PROYECTOS DEL DESARROLLO
SECTOR DEL SECTOR
TURISTICO TURISTICO

DIRECCION PLANEACION Y PROYECTOS DEL SECTOR TURISTICO

1. Gestionar la planificacion turistica y et desarrollo de politicas, programas y proyectos
para impulsar la industria del turismo a fin de lograr un desarrollo econdmico, social y
ambientalmente estable para el sector y posicionar a Antioquia como un destino
atractivo para ia inversion extranjera en turismo.

2. Elaborarios diagnésticos del estado del sector turistico para incorporarlos en los planes
de mediano y largo plazo y operativos anuales.

3. Elaborar planes programas y proyectos orientados a la construccién, inventarios de
destinos, infragstructura y capacidades disponibles para desarrollo sector turistico del
departamento.

4. Gestionar y disponer informacién estadistica relevante al sector turistico a través de los
sistemas de informacion establecidos, favoreciendo la toma de decisiones a las partes
interesadas.

. Desarrollar lineamientos, estandartes y metodologias, para el disefio de productos y
servicios turisticos.

6. Realizar la medicion y seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos sector
turistico del departamento, en términos sociales, ambientales y economicos, para tomar
acciones tendientes al cumplimiento de los objetivos y metas establecidas.

7. Realizar asesoria y asistencia técnica a los entes publicos municipales en la
planificacion del desarrollo turistico de sus localidades.

8. Asesorar a los municipios para que integren en sus planes de ordenamiento territorial
el desarrollo del sector de turismo.
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DIRECCION PROMOCION Y DESARROLLO DEL SECTOR TURISTICO

1. Disefiar y desarrollar acciones de promocion, desarrollo y fortalecimiento det sector
turistico en el departamento de Antioquia.

2. Brindar asesoria a los entes municipales en la estructuracién y financiacion de
proyectos de desarrollo del sector turistico.

3. Analizar y disponer informacion estadistica relevante al sector turistico a través de los
sistemas de informacién establecidos, por medio de la analitica de datos, cifras e
indicadores, que contribuyan a la toma de decisiones a las partes interesadas y al
cumplimiento de las metas de la secretaria.

4. Establecer un relacionamiento positivo con actores publicos y privados para generar
alianzas que faciliten el desarrollo de los pianes, programas y proyectos del sector
turistico.

5. Desarrollar programas de fortalecimiento de las empresas y emprendimientos de la
cadena turistica a través de: asesoria, asistencia técnica, acompafnamiento, gestion,
promocion y capacitacion; para incrementar la competitividad y la construccién de un
ecosistema turistico del departamento.

DEPENDENCIAS DE APOYO TRANSVERSAL

6. SECRETARIA GENERAL

6.1 Subsecretaria Prevencion del Dario Antijuridico
6.1.1 Direccion Asesoria Legal y de Control

8.1.2 Direccion Asesoria Juridica Contractual

6.2 Direccion Procesos y Reclamaciones

Articulo 150°. PROPOSITO DE LA SECRETARIA GENERAL. Orientar juridicamente la
gestion administrativa del Departamento, garantizando la formulacion de politicas, planes y
estrategias en materia de prevencion del dafio antijuridico, relacionamiento institucional y
la asistencia juridica a los procesos judiciales en los cuales es parte el departamento, con

el fin de contribuir a la unificacion, coordinacién de criterios y actuaciones juridicas de la
Administracién Departamental

Articulo 151°. FUNCIONES DE LA SECRETARIA GENERAL. Son funciones de la
Secretaria General, las siguientes:

1. Determinar los lineamientos y criterios juridicos para aplicar en la Administracion
Departamental y brindar asesoria en materia legal y normativa.

2. Orientar para que las actuaciones, actos y contratos de la administracion departamental
se ajusten a derecho, con unidad de criterio y se protejan legalmente los intereses del
Departamento.

3. Fomentar la cultura de prevenciéon del dafo antijuridico en la Administracion
Departamental.

4. Asegurar la defensa juridica para proteger los intereses del Departamento.

=7




DECRETO HOJA 113

10.

11.

12.

“POR EL CUAL SE DETERMINA LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DFE [A ADMINISTRACION
DEPARTAMENTAL, SE DEFINEN LAS FUNCIONES DE SUS ORGANISMOS Y DEPENDENCIAS Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES”

. Articular y dar linea juridica a las dependencias responsables de asuntos juridicos y

legales, a fin de unificar las actuaciones de la Administracién Departamental.

. Garantizar la ingpeccion, vigilancia y control de las entidades sin animo de lucro.
- Fijar lineamientos y coordinar el relacionamiento institucional con entidades de control,

investigacién y vigilancia que tengan injerencia directa con la Administracion
Departamental con fines politicos, fiscales, disciplinarios entre otros.

. Definir lineamientos en materia juridico contractual de fa Administracion Departamental

con el fin unificar criterios y garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente.

. Definir y dirigir fas politicas, procedimientos y directrices establecidas para la adquisicion

de bienes y servicios del nivef central del Departamento de Antioquia en materia juridica
contractual, en coordinacion con la Secretaria de Suministros y Servicios.

Verificar y conceptuar de las inhabilidades e incompatibilidades de los miembros de
juntas directivas postulados para las entidades descentralizadas del Departamento de
Antioquia.

Fijar los lineamientos juridicos para los procesos conciliatorios y de repeticion en el
Departamento de Antioguia, en coordinacién con el comité de congiliacién.

Liderar y hacer seguimientc a la implementacion y operacion del pilar de
Direccionamiento Juridico, conforme a los lineamientos del Modelo de Gerencia Publica
de la Gobernacion de Antioquia.

Articulo 152°. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARiIA GENERAL

DESPACHO DEL

SECRETARIO
I
SUBSECRETARIA
PREVENCION DEL
PAND
ANTLIURIDICO
DIRECCION DIRECCGION DIRECCION
ASESORIA LEGAL Y ASESORIA PROCESOS Y
DE CONTROL JURIDICA RECLAMACIONES
CONTRACTUAL

SUBSECRETARIA PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO

1.

2.

0

Estructurar y definir las politicas de prevencion del dafio antijuridico para reducir los
eventos generadores de daros y perjuicios que afecten los intereses del departamento.

Formular e implementar el plan de accion anual de prevencion del dafio antijuridico del
departamento.
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. Identificar los riesgos y oportunidades juridicas para la administracion departamental,

mediante los estudios, analisis jurisprudenciales y doctrinales e investigaciones juridicas,
con el fin de evitar perjuicios y optimizar la labor de la administracién.

. Analizar la informacién de los reportes litigiosos de la entidad para identificar las causas

por las que ha sido demandado el departamento, la frecuencia y el valor de las
pretensiones, con el fin de diseriar estrategias de prevencion de dafios juridicos.

. Dirigir y coordinar las actuaciones juridicas relacionadas con la prevencidn del dario

antijuridico de la administracién departamental.

. Evaluar e implementar mecanismos que permitan una efectiva gestion y prestacion de

los servicios de apoyo juridico para las diferentes dependencias del departamento.
Coordinar las actuaciones administrativas requeridas para garantizar la segunda
instancia de los procesos, cumplir y hacer cumplir los procedimientos y normas de la via
gubernativa.

Fijar los lineamientos para los andlisis de los fallos y demas decisiones judiciales que
se relacionen con la defensa y proteccion de los intereses del Departamento para
establecer lineas y politicas de defensa.

DIRECCION ASESORIA LEGAL Y DE CONTROL

. Coordinar las acciones requeridas para examinar los actos expedidos por los Concejos

y los alcaldes que, en cumplimiento de las normas legales, corresponda revisar al
Gobernador.

. Atender y coordinar el tramite de asuntos administrativos originados en los municipios,

cuando la decision sea competencia del Gobernador.

. Elaborar conceptos y asesorar juridicamente a los organismos de la administracion

departamental, en los asuntos de su competencia.

. Revisar los proyectos de ordenanza y actos administrativos que deben ser suscritos o

sancionados por el Gobernador.

. Estudiar las solicitudes de reconocimiento de la personeria juridica de las entidades sin

animo de lucro, cuyo objeto sea la educacion formal y la educacidn para el trabajo y e
desarrollo humano, con domicilio en el departamento de Antioquia y suscribir el acto
administrativo de reconocimiento.

. Tramitar las solicitudes de aprobacién de reforma de estatutos, de cancelacion de

perseneria juridica e inscripcién de dignatarios para las entidades sin animo de lucro e
instituciones de utilidad comun, con domicilio en el departamento de Antioquia y suscribir
el acto de aprobacion.

. Realizar los registros correspondientes para la inscripcion de representantes legales y

demas dignatarios o miembros de los érganos directivos y de fiscalizacidn, segun los
estatutos de las entidades sin animo de lucro con domicilio en el departamento.

. Certificar la existencia y representacion legal de las entidades sin animo de lucro e

instituciones de utilidad comin o de cumplimiento de normatividad que soliciten las
entidades sin animo de lucro o las instituciones de utilidad comun, con domicilio en el
departamento de Antioquia.

. Ejercer la inspeccidn, vigilancia y control de las entidades sin animo de lucro y de utilidad

comun domiciliadas en el departamento de Antioquia, sin perjuicio de las competencias
asignadas a otros organismos en normas especiales.
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Adelantar la instruccidn de las indagaciones preliminares y el proceso administrativo
sancionatorio.

Brindar capacitacién y asesoria a los representantes legales y dignatarios de las
entidades sin animo de lucro e instituciones de utilidad comun en materias contables,
financieras y juridicas.

DIRECCION ASESORIA JURIDICA CONTRACTUAL

Dirigir, coordinar y orientar juridicamente, la contrataciébn administrativa del
departamento.

Expedir las directrices y lineamientos para la gestién contractual del departamento,
propendiendo por el estricto cumplimiento de fos principios de la funcién publica y los
parametros establecidos por as entidades competentes en el tema.

Dirigir y establecer los lineamientos para realizar la supervision e interventoria a los
procesos contractuales de la administracién departamental.

Orientar y acompaniar la aplicacion del procedimiento administrativo sancionatorio para
la imposicion de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento pactadas en los
contratos.

Asesorar juridicamente y asistir en los procesos de contratacién que adelante los
organismos de la administracion departamental

DIRECCION PROCESOS Y RECLAMACIONES

S0

Asistir ios asuntos litigiosos en materia civit, comercial y laboral de interés para la
Administracién Departamental.

Representar judicial, extrajudicial y administrativamente al Departamento ante
tribunales, cortes y diferentes autoridades.

Preparar la defensa de las demandas y procesos judiciales en contra del Departamento,
de acuerdo con el tipo de accidn y la normatividad vigente.

Coordinar las actuaciones administrativas requeridas para garantizar la segunda
instancia de los procesos, cumplir y hacer cumplir los procedimientos y normas de la
via gubernativa.

Coordinar la ejecucion de las decisiones judiciales o conciliaciones ejecutoriadas vy
hacer seguimiento a su cumplimiento.

Determinar la provision contable de las demandas en que es parte la entidad.

Estudiar la procedencia de la accién de repeticion o de llamamiento en garantia y
efectuar los procesos a que haya fugar.

Analizar los fallos y demas decisiones judiciales que se relacionen con la defensa y
proteccion de los intereses del departamento para establecer lineas y politicas de
defensa.

Dirigir y coordinar los estudios e investigaciones que permitan mejorar la prestacion de
los servicios juridicos de defensa.

10. Aplicar los lineamientos para los analisis de los fallos y demas decisiones judiciales

que se relacionen con la defensa y proteccion de los intereses del departamento para
establecer lineas y politicas de defensa.
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11. Coordinar la ejecucion de las decisiones judiciales o conciliaciones ejecutoriadas y
hacer seguimiento a su cumptimiento.

7- SECRETARIA DE HACIENDA

7.1 Subsecretaria Financiera

7.1.1 Direccion Presupuesto

7.1.2 Direccién Contabilidad

7.2 Subsecretaria Tesoreria

7.3  Subsecretaria Ingresos

7.4  Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia

Articulo 153°, PROPOSITO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA. Formular, ejecutar y
controlar las politicas, planes, programas y proyectos que garanticen fa eficiente
administracion y gestion oportuna del recaudo de los ingresos, la ejecucién presupuestal,
€l control y seguimiento del programa anual mensualizado de caja, la cancelacion del gasto
publico, el adecuado cumplimiento de la deuda publica, la financiacion de los programas
que integran el Plan Departamental de Desarrollo, con el fin de contribuir al buen manejo
de la hacienda publica del departamento.

Articulo 154°. FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE HACIENDA. Son funciones de la
Secretaria de Hacienda, las siguientes:

1. Liderar la planeacion de los ingresos y gastos del departamento, garantizando el registro
oportuno y consistente de las operaciones contables, financieras y presupuestales, con
el fin de asegurar la disponibilidad y utilizacion de los recursos en forma eficiente y eficaz.

2. Garantizar la formulacién y gestién de las politicas y acciones para el recaudo de los
ingresos tributarios, no tributarios y otros ingresos, con el propésito de mantener ¢
incrementar progresivamente el flujo de los recursos y el fortalecimiento de 1a hacienda
publica del departamento.

3. Direccionar la consecucion de los recursos de crédito, la gestion de cartera y las
inversiones a partir de los excedentes de liquidez, con el fin de disponer de los recursos
financieros necesarios para el pago oportuno de las obligaciones y deudas del
departamento.

4. Garantizar la aplicacion de instrumentos financieros que permitan la planeacion,
proyeccién y fortalecimiento de las finanzas del departamento, en el campo presupuestal,
financiero, contable, de ingresos y de tesoreria.

5. BEvaluar Jos riesgos financieros, crediticios y cambiarios, generando estrategias para la
preservacion de los recursos departamentales.

8. Orientar la formulacion, evaluacion y seguimiento al plan financiero del departamento, el
plan plurianual y los planes operativos anuales de inversion, conjuntamente con el
Departamento Administrativo de Planeacion.

7. Direccionar y asesorar en temas presupuestal, financiero, contable, de ingresos y de
tesoreria a las entidades descentralizadas del departamento.

8. Formular y aplicar politicas para la adopcién de planes, programas y proyectos
relacionados con la administracién, seguimiento y control de los fondos cuenta o fondos
de inversion que se creen en el departamento.
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Liderar y hacer seguimiento a la implementacién y operacion del pilar de Hacienda y
Finanzas Publicas, conforme a los lineamientos del modelo de Gerengia Publica del

departamento.

Articulo 155°. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE HACIENDA

DE SPACHO DEL
SECRETARIO

FABRICA Df LICORES ¥
ALCQHGLES DE ANT30QUIA

_ _ SUBSECRETARA
SUBSECRETARIA SUBSECRETARKA {NGRESOS
FINANCIERA TESORERIA

DIRECCIOR
CONTABILIDAD

D:RECCIOR
PRE SUPHESTO

SUBSECRETARIA FINANCIERA

Elaborar el marco fiscal de medianc plazo, el marco de gasto de mediano plazo y los
demas instrumentos fiscales y financieros, con el fin de determinar ia disponibilidad de
los recursos econdmicos, presupuestales y financieros para el financiamiento del Plan
de Desarrollo Departamental.

Formular y ejecutar politicas, planes y lineamientos para la consecucion y asignacion de
recursos financieros del departamento.

. Coordinar la elaboracion de estudios y analisis para determinar la situacion economica,

financiera y el impacto en las finanzas del departamento por cambios normativos en la
materia.

. Garantizar la evaluacion de la estructura del endeudamiento plblico para la toma de

decisiones en reprogramacion, reestructuracion, renegociacién, refinanciacion y
reconversién de la deuda

Actualizar las politicas y procedimientos de acuerdo con la normatividad tributaria y
contable vigente.

Coordinar la elaboracion y consolidacion de los estados financieros para evidenciar la
situacion financiera, econdmica y patrimonial de la entidad.

Coordinar la elaboracion, ejecucion y control del Plan Anual de Caja (PAC)
propendiendo por una eficiente gestién financiera del departamento.

Liderar las acciones para planificar, programar, preparar y elaborar el presupuesto anual
de rentas € ingresos y de gastos e inversiones, asi como sus disposiciones generales y
el plan financiero dei departamento.

Gestionar {a formulacion de politicas, planes y programas que garanticen una adecuada
administracion, seguimiento y control de los fondos cuenta o fondos de inversién que se
creen en el departamento,
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10. Definir, ejecutar y coordinar las politicas en materia fiscal, de empréstitos y crédito
publico, préstamos, fuentes externas de financiacion de recursos de la banca
multilateral, extranjera y nacional.

11. Coordinar la impiementacién y operacion del pitar de Hacienda y Finanzas Publicas y la
generacion de politicas de buenas practicas contables y presupuestales, conforme a los
hneamientos del Modelo de Gerencia Publica de la Gobernacién de Antioquia.

DIRECCION PRESUPUESTO

1. Elaborar el presupuesto general de ingresos y gastos del departamento vy realizar las
modificaciones presupuestales que se requieran para su correcta ejecucion.

2. Coordinar y vigilar la inclusion de los programas que deben formar parte del proyecto de
presupuesto y del presupuesto definitivo.

3. Adoptar y mantener actualizado el Estatuto Organico del Presupuesto Departamental.

4. Realizar seguimiento a la ejecucion del Presupuesto General del Departamento y
suministrar informacion sobre el estado del mismo.

5. Expedir las disponibilidades presupuestales y los registros presupuestales que
garanticen el cumplimiento de los compromisos adquiridos por el ordenador del gasto.

6. Orientar y controlar la formulacion y ejecucién de los presupuestos de las entidades
descentralizadas que administren recursos publicos departamentales.

7. Constituir los fondos presupuestales y mantener actualizada la informacion sobre los
fondos creados.

8. Programar y controlar las regulaciones del sistema presupuestal aprobadas por el
Consejo Departamental de Politica Fiscal - CODFIS.

9. Prestar asesoria y asistencia técnica a los diferentes organismos de la Gobernacion, a
las entidades descentralizadas y los municipios del Departamento en materia
presupuestal.

DIRECCION CONTABILIDAD

1. Dirigir y coordinar el registro de las operaciones contables para elaborar los estados

financieros, de conformidad con las normas establecidas.

Realizar la causacion, conciliacion y depuracion de las operaciones contables.

3. Elaborar y presentar los estados contables y financieros consolidados, de conformidad
con los requisitos y plazos previstos.

4. Procesar y presentar los informes contables a los organismos de control y demas
entidades, conforme a las disposiciones establecidas y en los periodos
correspondientes.

5. Disehar e implementar los procedimientos contabies y tributarios, garantizando la
aplicacion de la normatividad vigente.

B. Prestar asesoria y asistencia técnica a los diferentes organismos de la gobernacion, a
las entidades descentralizadas y los municipios de! departamento en materia contable.

N

SUBSECRETARIA TESORERIA

1. Gestionar el adecuado seguimiento al Plan Anualizado de Caja - PAC, para efectuar la
programacién oportuna de los pagos.

i

\
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2. Garantizar la programacién y el pago oportuno de las obligaciones a cargo del
departamento y velar por el cumplimiento eficiente de los compromisos fiscales.

3. Adelantar las acciones necesarias para realizar el cobro coactivo y de jurisdiccién
coactiva con el fin de recaudar los recursos a favor del departamento.

4. Coordinar las operaciones financieras necesarias para invertir los excedentes de
liquidez, con sujecién a las disposiciones legales vigentes y en consideracion a la
programacion de compromisos.

5. Administrar y controlar las cuentas y fondos donde se manejen recursos del
departamento.

6. Recibir los aportes y auxilios nacionales ¢ de cualquier otra clase que corresponda al
departamento y los que por delegacién a juicio del gobiemo departamental sea oportuno
recibir.

7. Prestar asesoria y asistencia técnica a los diferentes organismos de la administracion
departamental, a las entidades descentralizadas y los municipios del departamento en
el manejo de la Tesoreria.

8. Gestionar la formulacién de politicas bancarias y buenas practicas de tesoreria para Ia
adecuada implementacién del pilar de Hacienda y Finanzas Publicas, conforme a los
lineamientos del Modelo de Gerencia Publica de la Gobernacion de Antioquia.

SUBSECRETARIA INGRESOS

1. Formular, implementar y revisar el Estatuto de Rentas para el Departamento de
Antioguia, con el fin de establecer los ingresos, rentas y demas recursos financieros
establecidos en la normatividad vigente.

2. Definir los lineamientos y procedimientos relacionados con la liquidacion y gestién del
recaudo de los tributos y las rentas a favor del departamento.

3. Dirigir las acciones para gestionar el cobro y asegurar el recaudo de los ingresos
tributarios y no tributarios del departamento.

4. Analizar las tendencias econdmicas, juridicas, normativas y sociales de caracter
nacional y regional, para formular estrategias que permitan el incremento de los ingresos
tributarios, no tributarios y otros ingresos, generando una cultura tributaria.

5. Disenar estrategias o programas para aumentar el recaudo de los tributos
departamentales a partir de acciones que contrarresten la evasion, adulteracion, elusion,
falsificacion y contrabando de productos generadores de tributos.

6. Formular y ejecutar las acciones necesarias para la fiscalizacion sobre los tributos y la
inspeccion, vigilancia y control a las rentas administradas por el departamento.

7. Aplicar el procedimiento tributaric establecido en el Estatuto de Rentas Departamentales
y el Estatuto Tributario Nacional segiin sea el caso.

8. Suministrar informacién a la Secretaria de Seguridad y Justicia para la coordinacion de
acciones que permitan la incautacion y/o aprehension, decomiso, desnaturalizacion o
destruccién de productos donde se presuma la contravencion a las rentas del
departamento y adelantar las gestiones que permitan formalizar las actuaciones en
vigilancia de las rentas departamentales.

9. Desarrollar las actuaciones administrativas de caracter sancionatorio de los Regimenes
de Monopolios y e! Régimen de Impuesto al Consumo.

10.Verificar y actualizar permanentemente la base de datos de contribuyentes
responsabies del pago de tributos a favor del departamento.

5y
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SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL

8.1 Subsecretaria Desarrollo Organizacional

8.2 Subsecretaria Talento Humano

8.2.1 Direccidn Desarrollo del Talento Humano

8.2.2 Direccién de Personal

8.2.3 Direccion Compensacion, Beneficios y Sistema Pensional

Articulo 156°. PROPOSITO DE LA SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y
DESARROLLO ORGANIZACIONAL. Liderar el desarrollo integral del talento humano de
la Gobernacion de Antioguia, desde un modelo incluyente, participativo ¢ interdisciplinario,
con servidores publicos competentes y comprometidos, orientando el desarrollc de una
estructura organizacional eficiente y articulada con un sistema de operacion por procesos
enfocado en los resultados y una cultura institucional que apalanque el logro de los
objetivos, en procura del bienestar y la calidad de vida de sus servidores y pensionados.

Articulo 157°, FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y
DESARROLILO ORGANIZACIONAL. Son funciones de la Secretaria de Talento Humano
y Desarrollo Organizacional, las siguientes:

1.

2.

Liderar los procesos relacionados con el ingreso, permanencia y retiro de los servidores
publicos de la administraciéon departamental — Nivel Central,

Dirigir el proceso de gestion del talento humano en sus componentes de planeacion,
gestion y desarrollo que permitan el logro de los objetivos institucionales, el crecimiento
integral de los servidores publicos y la debida atencién a los pensionados del
departamento.

. Orientar las politicas para la administracion de las relaciones laborales individuales y

colectivas en la Gobernacién de Antioguia.

. Dirigir los procesos de formulacién y evaluacion de las estrategias de gestion, politicas,

planes y programas para el desarrollo integral del talento humano de la entidad.

. Promover el fortalecimiento institucional a través de la aplicacion de sistemas integrados

de gestion y metodologias de desarrollo organizacional, de gestién del cambio y del
conocimiento.

Articulo 158°. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA TALENTO HUMANO Y
DESARROLLO ORGANIZACIONAL
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SUBSECRETARIA DESARROLLO ORGANIZACIONAL

1. Orientar el desarrollo organizacional de la administracion departamental, promoviendo
el uso de metodologias y la implementacion de acciones que aporten a su
fortalecimiento

2. Administrar el Sistema Integrado de Gestion, propendiendo por la mejora continua y la
cualificacion en el desempeno de los procesos de la organizacion.

3. Disefiar y proponer modelos de estructura organizacional de acuerdo con las
necesidades y exigencias del entono para contribuir a la mejora de la gestién
administrativa.

4. Determinar y administrar la planta de empleos de la administracion departamental —
nivel central, mediante la aplicacion de los instrumentos metodolégicos y ajuste a los
elementos que conforman el empleo publico.

5. Establecer los lineamientos y directrices para la implementacién de las acciones
relacionadas con la Gestién del Conocimiento, promoviendo su fortalecimiento a nivel
institucional.

6. Gestionar las acciones de cambio y cultura organizacional, con el fin de mejorar ia
capacidad de adaptacién de la entidad para el logro de los objetivos institucionales.

7. Apoyar la gjecucién de los procesos de la administracion departamental, a través de la
incorporacion de estudiantes de semestres de practica en sus diferentes modalidades.

SUBSECRETARIA TALENTO HUMANO

1. Formular € implementar el Plan Estratégico de Talento Humano.

2. Gestionar ¢l talento humano a través del ciclo de vida del servidor piblico, de acuerdo
con las prioridades estratégicas de la entidad.

3. Administrar las relaciones con las organizaciones sindicales, aplicando la convencién
colectiva de trabajo y laudos arbitrales vigentes, asi como las disposiciones aplicables
a la negociacién colectiva de los servidores publicos.

4. Liderar el proceso para que las dependencias y los servidores de la organizacion
actualicen la informacion de los diferentes médulos del Sistema de Informacién de
Gestion del Empleo Publico — SIGEP.

5. Dirigir los procesos de administracion de la carrera administrativa, la planta de
personal, nomina y prestaciones sociales, las acciones de seguridad y salud en el
trabajo, y la seguridad social del personal al servicio de la administracién
departamental — nivel central.

6. Definirlos lineamientos para la formulacion de los planes y programas que promuevan
el bienestar social de los servidores de la administracion departamental - nivel central,
los pensionados y sus familias.

7. Liderar los procesos de formacion, capacitacion y desarrollo de competencias de los
servidores publicos, de acuerdo con las politicas, estrategias e instrumentos
establecidos.

8. Liderar el desarrollo de estrategias y modelos de compensaciéon para fortalecer e
compromiso y el desemperio de los servidores publicos.

A
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DIRECCION DESARROLLO TALENTO HUMANO

Administrar las acciones requeridas para a implementacion y mantenimiento del Sistema
de Seguridad y Salud en e! trabajo, garantizando el cumplimiento de ia normatividad
aplicable.

Desarrollar programas que contribuyan al mejoramiento del clima y la calidad de vida
laboral de los servidores en la Gobernacion de Antioquia.

Contribuir al desarrollo integral de los servidores publicos de la administracién
departamental - nivel central, por medio del disefio de planes, programas y proyectos de
formacién y capacitacion en el marco de una educacién continua.

Implementar herramientas dirigidas a los servidores publicos préximos a jubilarse, con el
fin de facilitarles el cambio de estilo de vida.

Garantizar el funcionamiento del consultorio médico y los espacios destinados para la
prestacion de los diferentes servicios de salud y cuidados para el bienestar fisico y
psicolégico de los servidores pablicos de 1a administracion departamental - nivel central.
Desarrollar las acciones para asegurar la evaluacién del desempefio laborai, los
acuerdos de gestion y el seguimiento al cumplimiento de los compromisos laborales de

los Servidores Publicos y establecer planes de mejoramiento del talento humano para el
cierre de brechas.

DIRECCION DE PERSONAL

. Gestionar los procesos relacionados con el ingreso, permanencia y retiro de los

servidores pablicos de la administracién departamental - nivel central.

. Expedir las certificaciones de conformidad con la informacion que reposa en las historias

laborales.

. Gestionar las solicitudes de inscripcion, actualizacion y cancelacion del registro publico

de carrera administrativa de los servidores publicos del nivel central ante la Comision
Nacional del Servicio Civil.

. Administrar el ciclo de vida de las historias laborales de los servidores publicos del nivel

central.

. Gestionar y tramitar las novedades de la administracion del talento humano relacionadas

con las entidades descentralizadas del orden departamental en las cuales se tenga la
competencia.

. Garantizar el registro y la actualizacion de la informacion de los servidores publicos en

el Sistema de informacién y Gestion del Empleo Publico — SIGEP.

DIRECCION COMPENSACION, BENEFICIOS Y SISTEMA PENSIONAL

. Ejecutar las acciones pertinentes para la administracién de la némina y las prestaciones

sociales, procesar la informacion para su liquidacién y ejecutar los procesos relacionados
con la elaboracion, liquidacién y su reconocimiento.

. Administrar el sistema salarial y prestacional de los servidores vinculados y la némina de

pensionados del nivel central, de acuerdo con las politicas, estrategias e instrumentos
vigentes.

- Adelantar las acciones pertinentes para la administracion del pasivo pensional.
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4. Promover planes y programas de incentivos y estimulos para los servidores publicos y
pensionados de la administracion departamental del nivel central, que incidan en su buen
desempeno.

5. Planear e implementar programas de bienestar social para los servidores publicos,
pensionados y jubilados, mejorando su calidad de vida y el de su familia.

6. Administrar el “Fondo de la Vivienda” del Departamento de Antioquia, con el fin de
propiciar la solucién de vivienda de los empleados publicos, trabajadores oficiales y
pensionados.

7. Proponer e implementar el modelo de compensacion y beneficios para los servidores
publicos de la administracion departamental — nivel central.

9. SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS

9.1 Subsecretaria Cadena de Suministros

9.1.1 Direccion Planeacién y Aseguramiento Contractual
9.1.2 Direccidn Abastecimiento

9.2  Subsecretaria Servicios Administrativos

9.2.1 Direccidn Servicios Generales

9.2.2 Direccién Seguridad Interna

9.2.3 Direccion Bienes y Seguros

9.3  Direccién Atencion a la Ciudadania

9.4  Direccidn Gestion Documental

Articulo 159°, PROPOSITO DE LA SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS.
Liderar el proceso de adquisicion y suministro de los bienes y servicios requeridos en la
Gobernacion de Antioquia y garantizar a provision de los recursos fisicos, la gestién
documental, la prestacion de los servicios generales, logisticos y administrativos, y la
atencion a la ciudadania, con el fin de contribuir al adecuado funcionamiento de la
Administracion Departamental.

Articulo 160°. FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS. Son
funciones de la Secretaria de Suministros y Servicios, las siguientes:

1. Definir y dirigir las politicas, procedimientos y directrices para la adquisicién de bienes y
servicios del nivel central de la Administracion Departamental, con el acompafiamiento
juridico de la Secretaria General.

2. Realizar la contratacion para la adquisicion de bienes y servicios del nivel central de la
Administracion Departamental, exceptuado aquellos casos particulares en los que el
Gobernador delegue en otra dependencia.

3. Dirigir la elaboracién, ejecucién y el seguimiento del Plan Anual de Adquisiciones, en
coordinacion con los diferentes organismos.

4. Definir estrategias de gestion y acompainamiento, para analizar, seleccionar, hacer
seguimiento y desarrollo de proveedores y contratistas con el fin de contribuir a la
sostenibilidad del proceso de adquisicion de bienes y servicios.

9. Garantizar los servicios de aseo, seguridad, transporte y mantenimiento de instalaciones
fisicas en la administracion departamental.
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. Administrar y asegurar los bienes muebles e inmuebles, con el fin de proteger los
intereses patrimoniales del departamento.

. Formular las politicas y lineamientos para la administracién de archivos y la gestion
documental de la Gobernacién de Antioquia, acorde con la normatividad vigente y
metodologias establecidas.

. Garantizar una atencién eficiente e incluyente a la ciudadania, facilitando el acceso a los
tramites y servicios en la Gobernacion de Antioquia.

Articulo 161°. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE SUMINISTROS Y

SERVICIOS

Of SPACHT DE)
SFCRFTARIO

SUBSECRETARIA
CADENA BE

SUBSECHE VAR
SERVICIOS

SUMINISTROS AGMENISTRATI VXS

| ................................ 1 T %
I ! I l T [ ] § I -
i i H
i GRECOION i _ . ; " ! iy
g || oo ety || Wt g ||, (| o
| ASEGURAMIENTO | | ABASTECHMENTO 3 ! URIDAG ¥ SEGLROS Gk &iA
i CONTRACTURAL ! GENERALES INTERNA CITDADANIA DOCUMENTAL
' i i
| |
L |

SUBSECRETARIA CADENA DE SUMINISTROS

. Dirigir la elaboracion, ejecucion y el seguimiento del Plan Anual de Adquisiciones, en
coordinacidn con los diferentes organismos.

. Brindar acompafiamiento administrativo al desarrolio y seguimiento de las actividades de
supervision e interventoria de 1os procesos contractuales, de acuerdo con los
lineamientos juridicos que defina la Secretaria General.

. Coordinar la aplicacién de las politicas y los procedimientos para las compras puiblicas
en la Gobernacién de Antioquia en el nivel central.

. Definir y establecer instrumentos de operacion que mejoren la gestion de las compras
publicas y el nivel de servicio.

. Definir herramientas de control y evaluacion de la contratacion y sus impactos con el fin
de crear mecanismos para el mejoramiento continuo del proceso

. Coordinar y hacer seguimiento integral al proceso de adquisicion de bienes y servicios
requeridos por la Administracion Departamental para soportar su funcionamiento y la
ejecucion del plan de desarrollo,

. Formular las politicas, procedimientos, estrategias y metodologias para la gestion de
inteligencia de mercados y de categorias, abastecimiento estratégico, desarrolio de
proveedores y hegociacion, que faciliten el cumplimiento de los objetivos de la cadena
de suministros de la administracion departamental nivel central, asegurando una visién
integral.

. Verificar el cumplimiento de las politicas y procedimientos en materia de contratacion,
supervision e interventoria y administracion de sistemas de informacién de las compras

publicas, que permitan emprender acciones de mejoramiento para asegurar el
cumplimiento de los objetivos y metas.
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DIRECCION PLANEACION Y ASEGURAMIENTO CONTRACTUAL

Ejecutar y hacer seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones, en coordinacion con fos
diferentes organismos, de acuerdo con las delegaciones otorgadas.

2. Formular la planeacion estratégica de las compras de acuerdo con los bloques de
contratacion detectados o categorias de naturaleza similar.

3. Elaborar diagndsticos de necesidades, estudios de mercado, costos y riesgos en las
compras publicas, en coordinacion con los diferentes organismos, con el fin de
suministrar informacion para la toma de decisiones.

4. Coordinar y estructurar la estrategia para la operacion, seguimiento y control a la
contratacion y para el almacenamiento digital inteligente de los contratos.

5. Planear las estrategias para el analisis, seleccidn, seguimiento y desarrollo de
proveedores y contratistas, con el objeto de contribuir a la sostenibilidad y mejora del
proceso de adquisicion de bienes y servicios.

6. Coordinar el seguimiento y evaluacién al desempefio de contratistas y proveedores con
miras a establecer mejores relaciones de negocio y un mejoramiento continuo en la
forma de contratacion en la administracion departamental.

7. Establecer los lineamientos para la elaboracion y estructuracion de los estudios previos
en la etapa de planeacién del proceso contractual.

DIRECCION ABASTECIMIENTO

. Desarroliar la tipificacion por categorias, a partir del anélisis del gasto publico del nivel

central de la Administracion Departamentai.

. Estructurar e implementar la estrategia de abastecimiento para la Gobernacion de
Antioquia.
. Adelantar las compras de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes vy

transversales requeridas por fos organismos de la administracion departamental, para
cumplir con los planes, programas y proyectos del plan de desarrollo.

. Ejecutar las estrategias para la inteligencia y andlisis especifico de mercados, gestion de

categorias y negociacion.

. Participar en procesos de negociacién y contratacién con proveedores segun las

estrategias definidas.

. Apoyar la estructuracion de las diferentes modalidades de requerimientos para conducir

los procesos de seleccién y adjudicacion de las diferentes propuestas realizadas por los
proveedores.

. Administrar los sistemas de informacién del proceso de adquisicién de bienes y servicios,

asi como la estructuracion y gestion del componente de analitica del gasto, para el
monitoreo, evaluacién y mejora de las compras pubficas.

. Impiementar los diferentes proyectos especificos de abastecimiento que requiera la

adminisiracién departamental.

SUBSECRETARIA SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

1.

Iy

Coordinar y asegurar la prestacion de los servicios generales de transporte, aseo,
cafeteria, mantenimiento y sostenimiento de las instalaciones fisicas.

ol
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. Dirigir y coordinar la politica y operacién de seguridad interna de la Gobernacion de

Antioquia.

. Garantizar ia gestion integral de los bienes muebles e inmuebles de la Gobernacion de

Antioquia.

. Coordinar la estimacién el presupuestc de gastos generales requerido para el

funcionamiento de la adminisiracion departamental.

. Formular e implementar los planes y acciones para la prestacion de servicios

administrativos y de mantenimiento de los hienes, con ¢l fin de atender eficazmente las
necesidades de cada una de las dependencias de la administracién departamental.

. Garantizar la prestacion del servicic de transporte aéreo requerido por el despacho del

Gobernador.

DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES

1.

Coordinar y controlar los procesos para la prestacion de los servicios generales y de
mantenimiento del Centro Administrativo Departamental y sus diferentes sedes
externas.

Elaborar y ejecutar los planes, programas y proyectos relacionados con el
mantenimiento y administracién del Centro Administrativo Departamental.

Prestar los servicios de aseo y cafeteria en el Centro Administrativo Departamental y
sus diferentes sedes externas.

Gestionar la prestacion del servicio de transporte terrestre requetido para el
funcionamiento de la administracion departamental.

DIRECCION SEGURIDAD INTERNA

Asegurar ia eficiente prestacion del servicio de seguridad interna en la Gobernacién de
Antioquia y sedes externas, incluyendo todos sus procesos.

Elaborar los lineamientos y directrices para prevenir, y contrarrestar los riesgos que de
seguridad que pudiese atentar contra la tranquilidad y desarrollo de las funciones
propias del Centro Administrativo Departamental y sus sedes externas

Administrar los sistemas electrénicos y de informacién que contribuyan a preservar la
seguridad e integridad de los bienes, equipos y personas que se encuentren dentro de
las instalaciones de la Gobernacién de Antioquia.

Participar en la ejecucion de los planes de evacuacion en los casos de emergencia con

las autoridades competentes, para contrarrestar los riesgos que atenten contra la
integridad de las personas.

DIRECCION DE BIENES Y SEGUROS

Administrar, vigilar y controlar los bienes muebles, los bienes inmuebles y los seguros,
con el fin de proteger los intereses patrimoniates de la Gobernacién de Antioquia.
Ejecutar el proceso de adquisicién de los bienes inmuebles de la Gobernacion gue se
encuentren bajo su responsabilidad, incluyendo el de gestion predial.

Realizar y mantener actualizado el inventario de los bienes muebles e inmuebles
propiedad de la Gobernacion de Antioquia.
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Proteger los documentos que acrediten la propiedad de los bienes inmuebles de la
Gobernacion de Antioquia.
Gestionar las acciones relacionadas con la enajenacion de bienes propiedad de la
Gobernacion de Antioquia
Asegurar y proteger los bienes e intereses pafrimoniales de propiedad de la
Gobernacion de Antioquia.

DIRECCION ATENCION A LA CIUDADANIA

Liderar et desarrollo y consolidacion del Modelo Integral de Atencion a la Ciudadania
en el territorio antioqueno, para satisfacer las necesidades y expectativas de la
ciudadania y partes interesadas.

Asegurar el cumplimiento de las politicas, planes, programas y proyectos, con el fin de
fortalecer y garantizar la accesibilidad y las condiciones del servicio en 10s canales de
atencién a la ciudadania.

Establecer estrategias que contribuyan al mejoramiento continuo del servicio y a su
eficaz y eficiente prestacion en el territorio.

Planificar procesos integrales de cuaiificacion y sensibilizaciéon, para los servidores
publicos del departamento encargados del servicio a la ciudadania, asi como
desarrollar estrategias de sensibilizacion hacia la ciudadania.

Coordinar las estrategias para la prestacién de los servicios, garantizando la cobertura
y desconcentracion de tramites y servicios en e territorio antioquefic.

Implementar mecanismos que garanticen la medicién permanente de la calidad y
oportunidad de los servicios que se ofrecen en los diferentes canales de atencién al
ciudadano, con el fin de establecer y mejorar los niveles de satisfaccion ciudadana.
Planear y promover estrategias de innovacion de los servicios prestados a ia
ciudadania, mediante el uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones
(TIC).

Coordinar la operacion del Centro de Atencion a la Ciudadania, asegurando la
implementacion de estrategias innovadoras y de tecnologia.

DIRECCION GESTION DOCUMENTAL

Formular y gestionar el Plan Institucional de Archivos y {a politica archivistica de a
administracion departamental, de acuerdo con los lineamientos impartidos por el
Archivo General de la Nacion y la normatividad vigente.

Dirigir la gestion documental garantizando la conservacion, custodia y acceso de Ia
informacién publica institucicnal. :

Orientar la conformacién, administracion, funcionamiento y transferencia de los
archivos det orden departamental para la conservacién y preservacion del patrimonio
documental de la entidad.

Conservar y fomentar la identidad cultural de los antioquefios, mediante la prestacién
de servicios de investigacion, organizacién, custodia, conservacién y difusion del
patrimonio documental y cultural, segun las normas técnicas y legales establecidas para
la correcta administracion de los archivos histéricos.

Disefiar e implementar politicas y estrategias basadas en el uso de las tecnologias de
ta informacion y las comunicaciones -TICS para mejorar la gestion documental y la

ba
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administracién de archivos, de acuerdo con las politicas y directrices definidas por (a
Secretaria de Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones.

6. Elaborar la Gaceta Departamental para la publicacion de los actos administrativos y
documentos que expida la administracion pablica departamental y de aquellos que legal
y reglamentariamente deban publicarse.

7. Realizar las acciones necesarias para la elaboracion y actualizacion de las tablas de
retencién documental y/o valoracién documental y demas instrumentos archivisticos.

8. Orientar el proceso de recepcion, radicacion y distribucidn de las comunicaciones
internas y externas.

9. Radicar los diferentes actos administrativos y velar por su custodia, en coordinacion
con la Secretaria General.

Paragrafo: La Direccion de Gestién Documental hara las veces de Archivo General del
Departamento de Antioquia.

10. SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES

10.1 Direccion Gestion Territorial de las TIC
10.2 Direccidon Tecnologia e Informacion

Articulo 162°. PROPOSITO DE LA SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y LAS COMURNICACIONES. Orientar las politicas, planes, programas y
proyectos relacionados con las tecnologias de la informacion y las comunicaciones,
promoviendo el uso y apropiacion de las TIC a nivel interno y en el territorio, con el fin de

impulsar el desarrollo del ecosistema de innovacion TIiC y contribuir a fa competitividad del
departamento.

Articulo 163°. FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES. Son funciones de la Secretaria de
Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones, las siguientes:

1. Liderar la gestion de tecnologias de la informacion y las comunicaciones mediante la
formulacion, implementacion, ejecucion, seguimiento y divulgacion del Plan Estratégico
de Tecnologias y de Informacion - PETI, alineado a la estrategia y al modelo integrado
de gestidén de la entidad.

2. Articular la gestién de las tecnologias de Informacidn y las comunicaciones en los
ambitos interno y externo, como apoyo al cumplimiento de las politicas, planes,
programas y proyectos de la Gobernacién de Antioquia.

3. Coordinar, disefar, adoptar y promover las politicas, planes, programas y proyectos del
sector de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

4. Coordinar el desarrollo de los proyectos de tecnologias de la informacion y
comunicaciones, determinando requerimientos priorizados como parte de |la
articulacion e integralidad entre los sistemas de informacién para la optimizacién de los
procesos y procedimientos.

5. Liderar ei cumplimiento de las politicas de seguridad y privacidad de la informacion, de
acuerdo con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —-MIPG vy

7

v
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los estandares establecidos por el Ministetio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones. 1

Liderar y asegurar el cumplimiento de las normas de seguridad en los procesos
informaticos
Garantizar el correcto funcionamiento de los sistemas de informacion y comunicacion,
mediante la definicion de lineamientos y politicas para la prestacién del soporte y el
servicio téenico.

Garantizar la disponibilidad y la continuidad de la plataforma tecnolégica, para el
adecuado funcionamiento de la entidad.

Establecer directrices y especificaciones técnicas para el desarrollo de los procesos de
adquisicion de bienes y servicios de tecnologia, buscando la optimizacion econémica y
de los servicios de la enfidad.

Liderar la definicidon, implementacién y mantenimiento de la arquitectura empresarial
de TI, en virtud de las definiciones y lineamientos establecidos en el respectivo marco
de referencia para la gestion de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TIC) del Estado y las politicas de Gobierno digital.

Coordinar y articular las entidades del sector y del Estado en materia de integraciéon e
interoperabilidad de informacién y servicios, creando sinergias y optimizando los
recursos para coadyuvar en la prestacion de mejores servicios al ciudadano.

Promover e incentivar las nuevas tendencias tecnoldgicas que generen impacto en el
desarrollo del territorio.

Articulo 164°. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

DESPACHODEL
SECRETARIO

DIRECCION .
GESTION DIRECCION

TECNCLOGIAE :'
TERRITORIAL DE : __
LAS TIC INFORMACION

DIRECCION GESTION TERRITORIAL DE LAS TIC

Disefiar y fomentar politicas para el uso y apropiacion de las tecnologias de Ia
informacion y fas comunicaciones en el nivel territorial.

Disefiar, administrar y mejorar el plan de masificacién de las TICs y la conectividad en
el departamento en alianza, con €l gobierno nacional y las administraciones
municipales.

Desarrollar y evaluar planes de apropiacion de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TICs) para el territorio antioquefio.

Definir y coordinar estrategias y mecanismos de transformacién digital y tecnologias
emergentes en las subregiones del departamento.
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Promover el uso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en €l territorio.

Orientar el uso adecuado, responsable y sostenible de las herramientas digitales para
mejorar la calidad de vida del ciudadano.

Coordinar estrategias y mecanismos de apropiacién digital para garantizar el acceso a
las diferentes plataformas tecnolégicas disponibles para los ciudadanos vy
organizaciones sociales det departamento.

Articular estrategias y modelos de educacion digital en las diferentes subregiones de
Antioquia, contribuyendo a los procesos de cobertura y la calidad de la educacion.
Propender y facilitar el uso y apropiacién de las tecnologias y los sistemas de
informacién por parte de los ciudadanos y grupos de interés a quienes estan dirigidos.
Proponer ¢ implementar acciones para impulsar la estrategia de gobierno abierto
mediante la habilitacion de mecanismos de interoperabilidad y apertura de datos que
faciliten la participacion, transparencia y colaboracion.

DIRECCION TECNOLOGIA E INFORMACION

10.

11,

Ejecutar las acciones orientadas a la gestién de Tl para el ambito interno de la
Gobernacion, fortaleciendo fa capacidad institucional.

Coordinar con las diferentes dependencias de la administracion departamental el
disefio y la puesta en marcha de los sistemas de informacion que permitan fortalecer la
capacidad institucional.

Establecer ios estandares de equipos, software, hardware e infraestructura en todas las
dependencias de la administracion departamental, para garantizar ia seguridad
informatica y ta confiabilidad de (a informacién y las comunicaciones.

Garantizar la gobernabilidad, sostenibilidad, desarrollo y seguridad de la plataforma de
las TICs en la Gobernacién de Antioquia.

Definir, coordinar el diserio y la administracién de la red de comunicacion de datos, su
conectividad, las politicas de respaldo digitalizadas y la custodia de la informacién,
como parte de la politica de seguridad y el plan de contingencias.

Controlar y garantizar el uso adecuado del software, adoptando las medidas necesarias
para evitar el uso de programas informaticos no autorizados.

Atender los requerimientos de los usuarios finales y garantizar el correcto
funcionamiento mediante los procesos de soporte y servicio técnico de {a plataforma
tecnolégica de la entidad.

Establecer y garantizar el Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion
(disponibilidad, integridad y confidencialidad de la informacion)

Emitir concepto técnico para la viabilizacion de los proyectos de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones de las diferentes dependencias que requieran
componentes tecnologicos: sistema de informacion, hardware, software, bases de
datos, paginas web, entre otros.

Desarrollar estrategias de gestion de informacion para garantizar la pertinencia, calidad,
oportunidad, seguridad e intercambio de datos, con el fin de lograr un flujo eficiente
para el uso en la gestién y la toma de decisiones en la entidad.

Impulsar en la gobernacion fa transformacion digital y fortalecer los tramites, servicios
y otros procedimientos administrativos — OPAS en linea.

A
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11. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

11.1 Subdireccién Planeacién Territorial

11.1.1 Direccion Planeacion Territorial y del Desarrollo

11.1.2 Direccién Planeacion, Fortalecimiento Fiscal e Inversién Publica
11.1.3 Direccién Informacion Departamental

11.2 Subdireccion Planeacion Institucional y Sequimiento a la Gestién
11.2.1Direccion Seguimiento y Evaluacion de la Gestién y Politicas Piblicas
11.2.2 Direccion Gestion y Evaluacion de Proyectos

11.3 Gerencia de Catastro

Articulo 165°. PROPOSITO DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
PLANEACION. Promover y coordinar la planificacion del desarrollo integral del
departamento en el corto, mediano y largo plazo, de manera concertada, participativa y
descentralizada, para mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Articulo 166°. FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE

PLANEACION. Son funciones del Departamento Administrativo de Planeacion, las
siguientes:

1. Dirigir y coordinar técnicamente la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
plan departamental de desarrollo, de manera articulada con las diferentes dependencias
y entidades del sector central y descentralizado, la nacién, los municipios y las
comunidades.

2. Coordinar los procesos de planificacion territorial en el departamento de Antioquia, en
los términos establecidos por la Constitucién y las leyes.

3. Orientar la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién de la planeacion
institucional.

4. Liderar la asignacion y el uso eficiente de los recursos de inversién y promover la
efectividad de las politicas y proyectos de inversién publica.

5. Coordinar la elaboracion de los planes anuales y plurianuales de inversion del
Departamento en coordinacion con la Secretaria de Hacienda.

6. Realizar el seguimiento de la gestion de resultados de los municipios, en refacién con
los planes, programas y proyectos contenidos en sus planes de desarrollo.

7. Ejercer como gestor catastral habilitado, encargado de adelantar la formacion,
actualizacion, conservacion y difusion catastral, asi como los procedimientos del
Catastro con enfoque Multiproposito adoptados por la ley.

8. Orientar la operacion de la gestion de proyectos a través de las distintas fuentes
alternativas que puedan incluir total y parcialmente recursos del presupuesto general de
la Nacién, del presupuesto departamental, del Sistema General de Regalias y de
alianzas publico- privadas.

9. Dirigir y coordinar ia operacion del Banco de Programas y Proyectos del Departamento
en armonia con lo dispuesto en el plan de desarrollo, en el plan de ordenamiento
departamental, y de acuerdo con la normatividad vigente.

10.Dirigir y coordinar el Sistema de Planeacién Departamental de manera articulada con
los municipios de Antioquia
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11.Realizar seguimiento y evaluacion a los resultados de la planeacion institucional y la
gestion departamental, a través de los instrumentos y metodologias que para el efecto
se adopten.

12. Administrar el sistema de monitoreo, seguimiento, control y evaluacion de la gestion del
Plan de Desarrollo Departamental

Articulo 167°. ESTRUCTURA ORGANICA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE PLANEACION

DESPACHO DEL
DIRECTOR

SURDIRECCION
SUBDIRECEI(:)N PLANEACION -
PLANEACION WS TITUCIONAL ¥ '-‘EEEI:E'T‘“R(')’E

TERR{ FORIAL SEGUIMIENTG A LA
GESEON

- DIRECCION
DIRECCION DIRECCKOMN " SEGUIMIERTD Y MRECCION
A PLANEALION BIRECCHON : i
PLANEACION - CVALUACION DE 14 GESTIGH ¥
FORTALECIMIEATO INFORMACION A -
TERRITORAL Y 0L | | FoR e O | oL GESTION ¥ EVALUACION Ot
DESAURALLO b - POLITICAS PROYECTOS
BLICA POBLICAS

SUBDIRECCION PLANEACION TERRITORIAL

1. Orientar la formulacién de politicas, planes y programas sectoriales en la administracién
departamental.

2. Dirigir el proceso de formulacion, seguimiento, evaluacion y aprobacién del plan de
ordenamiento territorial departamental.

3. Coordinar con la Nacion, politicas, planes y programas de desarrolio econdmico y social

de interés departamental e interdepartamental.

Sacializar el plan departamental de desarrollo.

Dirigir la produccion de informacion estadistica e indicadores con su correspondiente

georreferenciacion en el departamento.

6. Promover el desarrollo regional y local mediante alianzas y la adopcién de esquemas
asociativos territoriales entre los municipios y las regiones.

7. Coordinar la elaboracion de estudios para la definicién de limites municipales, la
segregacion o agregacion de territorios municipales y la conformacién de provincias.

8. Definir, coordinar y consolidar la informacién requerida para la resiizacion del ejercicio
de rendicién publica de cuentas.

9. Planear la evaluacién de programas y proyectos del plan de desarrollo departamental y
de ias politicas pubiicas.

10.Acompaiiar la presentacion de los proyectos de regalias en las instancias definidas para
el efecto.

o
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RECCION PLANEACION TERRITORIAL Y DEL DESARROLLO

Orientar y coordinar la formulacién de planes de desarrollo, sectoriales, estratégicos,
subregionales y zonales.

Asistir el disefo, aprobacion e implementacién de politicas publicas territoriales,
sectoriales y poblacionales.

Promover, acompafar y apoyar técnicamente la creacion y seguimiento de esquemas
asociativos entre los diferentes niveles de gobierno.

Coordinar la formulacion, ejecucién y seguimiento del ptan de ordenamiento territorial
departamental.

Coordinar la realizacion de investigaciones histéricas y técnicas para verificar y definir
los conflictos limitrofes en el departamento.

Elaborar estudios de la conveniencia econdmica, social y de viabilidad de la creacién
de nuevos municipios.

Emitir concepto sobre el traslado de cabeceras municipales.

Formular proyectos de ordenacion del territorio y de conservacion del patrimonio
urbanistico, arquitectdnico y ambiental en areas de especial interés para el
departamento y gestionar ante la nacion recursos para tales fines.

Asesorar y acomparar a las administraciones municipales en sus procesos de
ordenamiento territorial.

10. Apoyar los procesos de planificacion de los municipios del departamento y promover la

1.

Dl

articulacion entre los niveles de gobierno para el impulso al desarrallo locat y regional.
Elaborar o coordinar la elaboracion de estudios e investigaciones que contribuyan a
disenar las politicas publicas del departamento.

RECCION PLANEACION, FORTALECIMIENTO FISCAL E INVERSION PUBLICA

Formular, evaluar y realizar seguimiento al plan financiero del departamento, et plan
plurianual y los planes operativos anuales de inversion, conjuntamente con la
Secretaria de Hacienda.

Proponer estrategias financieras consistentes con las politicas y planes del gobierno
departamental, en coordinacion con la Secretaria de Hacienda.

Brindar asesoria y asistencia técnica en el seguimiento y evaluacién de los planes de
inversion, los presupuestos y la prestacion de los servicios a cargo de los municipios.
Elaborar informes anuales sobre la situacién financiera de los municipios y verificar el
cumplimiento del programa de saneamiento fiscal y financiero de los que hayan
incumplido los limites de gasto dispuestos en ia norma.

Desarrollar programas de capacitacion, asesoria y asistencia técnica a los resguardos
indigenas y autoridades municipales, para la adecuada programacion y uso de sus
recursos.

Emitir concepto favorable para las operaciones de crédito pablico interno que proyecten
celebrar los municipios si la correspondiente oficina de planeacién municipal no
existiera y sobre la emision y colocacion de titulos de deuda pUblica interna de la entidad
territorial y sus entidades descentralizadas.

Coordinar a nivel interinstitucional la obtencion de los recursos necesarios para el
desarrollo del departamento de Antioquia, en articulacion con la Secretaria de
Desarrolio Econémico, Innovacién y Nuevas Economias.
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Dirigir e implementar sistemas de seguimiento y evaluacién de los recursos para los
programas y proyectos cofinanciados a nivel nacional, departamental y municipal.
Identificar, promocionar y gestionar fuentes alternativas de recursos para la financiacion
de proyectos a nivel departamental.

Formular la politica de cofinanciacion para la ejecucion de programas y proyectos.

DIRECCION DE INFORMACION DEPARTAMENTAL

. Producir y disponer la informacién necesaria para la planeacién territorial, sectorial,

poblacional e institucional.

Recolectar, producir y analizar en coordinacion con el DANE, la informacién econdmica,
social y demografica a nivel departamental, subregional y municipal.

Asesorar y apoyar la construccion de indicadores para la formulacién del plan de
desarrollo departamental.

Coordinar la produccién y divulgacién de informacién econdmica, ambiental, social y
demografica del departamento.

Coordinar la generacion y divulgacion de informacion georreferenciada del
departamento.

Definir metodologias y estandares para el suministro y manejo de informacion
estadistica, acorde con los lineamientos del Sistema Estadistico Nacional.

Brindar apoyo técnico a los municipios en los procesos de estratificacion socio-
econdmica y realizar la coordinacion departamental del Sistema de Seleccion de
Beneficiarios para Programas Sociales -SISBEN, segun los fineamientos del
Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

Apoyar a las administraciones municipales en la construccién de indicadores de gestion
para la toma de decisiones.

SUBDIRECCION PLANEACION INSTITUCIONAL Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

1.

2.

~N o

Coordinar y promover el desarrollo e implementacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion —-MIPG- en la administracion departamental.

Formular y ejecutar la planeacion institucional para contribuir al logro de los objetivos y
metas de Ja administracién departamental.

Definir y gestionar los recursos y el desarrollo de las capacidades institucionales
necesarias para el cumplimiento del plan de desarrollo departamental.

Coordinar la formulacion y articulacion de los planes estratégicos institucionales.
Liderar el proceso de construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano,
de conformidad con los lineamientos impartidos por la entidad competente.

Dirigir y coordinar el analisis de entorno de la Administracién Departamental

Coordinar y liderar la formulacién del mapa de riesgos estratégicos del Departamento.
Coordinar las acciones requeridas para realizar el seguimiento y evaluacion al plan
departamental de desarroilo, las politicas publicas, las agendas de desarrolio y temas
de relevancia para la Administracion Departamental.

Orientar la formulacién y gestién de programas y proyectos con el fin de contribuir al
desarrollo y fortalecimiento de capacidades institucionales.
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DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION Y POLITICAS
PUBLICAS

—

. Realizar la evaluacion estratégica de las politicas publicas.

2. Acompafar técnicamente a las diferentes dependencias de la administracion
departamental, en los procesos de seguimiento y evaluaciéon de politicas publicas
departamentales

3. Definir y realizar el calculo de indicadores estratégicos, la analitica de datos y la
produccion de insumos de informacion retacionada con politicas piblicas, agendas de
desarrollo y temas de relevancia para la administracién departamental.

4. Generar la informacion requerida para el desarrollo de la rendicién de cuentas vy la
elaboracion del informe anual de ejecucién del plan de desarrolio

5. Generar alertas y proponer recomendaciones para el cumplimiento de las metas
adscritas al plan departamental de desarrollo, de acuerdo con los resultados de su
monitoreo y seguimiento.

6. Liderar tas acciones para la ejecucién del sistema de seguimiento y evaluacion al plan
de desarrollo departamental

7. Administrar el sistema de monitoreo y evaluacion de la gestion del plan de desarrolio
departamental.

8. Proponer estrategias para el cumplimiento del plan departamental de desarrollo, de
acuerdo con los resultados del monitoreo y seguimiento.

9. Realizar el seguimiento y evaluacion de los planes indicativo y de accion del plan
departamental de desarrollo, en los cortes temporales establecidos.

10. Coordinar la evatuacién de gestion y resultados de los planes y programas de desarrollo

e inversién de los municipios del departamento.

DIRECCION GESTION Y EVALUACION DE PROYECTOS

1. Planear y liderar acciones para el desarrollo y fortalecimiento de capacidades
institucionales para la gestion de programas y proyectos.

2. Definir metodologias y estandares para la gestion de programas y proyectos en la
administracion departamental.

3. Definir directrices generales para la formulacién y gestién de los proyectos a financiar
con recursos de inversion del Departamento, del Sistema General de Regalias y de
cofinanciacion.

4. Dar viabilidad técnica, econdmica, social y ambiental a los programas y proyectos, para
acceder a recursos de inversién del orden departamental, nacional e internacional.

5. Emitir concepto sobre la minuta contractual, la matriz de riesgos y el documento técnico
de los proyectos a desarrollar bajo el esquema de asociaciones publico privadas.

6. Apoyar la socializacion y apropiacion de las soluciones de tecnologia de informacion
para la gestién y direccién de los proyectos.

7. Coordinar la revisién y control de los avances de los programas y proyectos,
proponiendo los cambios y correctivos para asegurar el cumplimiento de las metas
establecidas.

8. Administrar el Sistema de Informacion del Banco de Programas y Proyectos de
Inversién Departamental.
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9. Apoyar a los usuarios en el registro de los proyectos en el Banco Departamental de
Programas y Proyectos y en los aplicativos definidos para el efecto por el gobierno
nacional.

10. Realizar el seguimiento a la ejecucion de los recursos del Sistema General de Regalias
-SGR- en el departamente y los municipios.

GERENCIA DE CATASTRO

1. Dirigir, desarrollar y ejecutar estrategias para garantizar el funcionamiento y
mantenimiento del sistema de informacion territorial en €l marco del servicio piblico
catastral.

2. Orientar y coordinar la actualizacién del inventario catastral de los entes territoriales de
su competencia, en los aspectos fisico, juridico, econdmico.

3. Ejecutar acciones necesarias para la implementacion y funcionamiento del observatorio
inmobiliario con el fin de recolectar informacion de los entes territoriales de su
competencia.

4. Generar alianzas estratégicas para fortalecer la institucionalidad catastral y la adopcién
e implementacién del catastro multipropésito.

5. Desarrollar y operar servicios complementarios que permitan la optimizacion de la
funcién catastral.

6. Atender proyectos especiales dentro de su competencia, de obras de infraestructura,
formalizacion de tierras y comunidades étnicas.

7. Liderar en calidad de gestor catastral los procesos de formacion catastral y asistir

tecnicamente la conservacion y la difusién catastral, en el marco de las funciones
legales.

Paragrafo: La Gerencia de Catastro fungira como autoridad catastral departaméntal en los
municipios de su competencia.

12. GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA
12.1 Despacho del Gerente

Articulo 168°. PROPOSITO DE LA GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA. Evaluar de
manera independiente la efectividad del Sistema de Control Interno de la administracién
departamental con enfoque de riesgos, suministrando informacion real a la alta direccién
sobre el estado del mismo, con el objetivo de reorientar oportunamente las estrategias y
acciones hacia el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales propuestos,
contribuyendo a ia cultura de la legalidad, la transparencia en la gestién institucional, ia
adecuada administracion de la informacion y el buen uso de los recursos.

Articulo 169°. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA

DESPACHO DEL GERENTE

v
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Articulo 170°. FUNCIONES DE LA GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA. Son funciones
de la Gerencia de Auditoria Interna, las siguientes:

1. Realizar la evaluacién independiente al Sistema de Control Interno.

2. Planear y ejecutar las auditorias de control interno con enfoque de riesgos y coordinar
las auditorias del Sistema Integrado de Gestion - SIG y de los demas sistemas de gestion
de los organismos del nivel central.

3. Asesorar a la aita direccién en la continuidad del proceso administrativo, la reevaluacion
de los planes estabiecidos y la introduccion de los correctivos necesarios que permitan
el cumplimiento de las metas y objetivos previstos.

4. Evaluar el adecuado disefio y operacion de los controles con relacién a los riesgos y el
funcionamiento eficaz de los mismos.

5. Asesorar a la organizacién en metodologias, herramientas y técnicas para la
identificacion y administracion de los riesgos y controles.

6. Realizar seguimiento a los pianes de mejoramiento producto de las auditorias internas,
entes externos de control y otras entidades que lo requieran por ley o a solicitud del
representante legal.

7. Definir acciones de fomento de la cultura del control entre los servidores publicos de |a
entidad, con fundamento en los principios de autocontrol, autogestion y autorregulacion,
para contribuir al mejoramiento del ambiente de control.

8. Realizar las acciones de verificacion producto de quejas, reclamos, sugerencias y
denuncias, con e! fin de evaluar la gestion y rendir los informes correspondientes.

9. Liderar y hacer seguimiento a la implementacién y operacion del pilar de Ambientes de
Control, conforme a los lineamientos del Modelo de Gerencia Publica de la Gobernacién
de Antioquia.

TITULO V
DISPOSICIONES FINALES Y TRANSITORIAS

Articulo 171°. Adopcion de la planta de empleos del nivel central. De conformidad con
la organizacion prevista en el presente decreto, la Gobernacidn de Antioquia procedera a
adoptar la planta de empleos correspondiente, atendiendo la normatividad vigente, en
especial la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015 y las demas normas que las
desarrollen, modifiguen o sustituyan.

Articulo 172°. Continuidad de los servidores publicos de la planta actual. Los
servidores publicos de la planta actual de personal del nivel central de la Administracién
Departamental pertenecientes a los niveles directivo, asesor, profesional, técnico vy
asistencial, continuaran ejerciendo las funciones y atribuciones a ellos asignadas, hasta
tanto un acto administrativo de manera expresa determine lo contrario.

Los servidores publicos que como resultado del proceso de implementacion de la nueva
estructura sean reubicados, les sera comunicada su permanencia sin solucion de
continuidad, segan corresponda, a la planta de empleos que se adopte, de acuerdo con las
disposiciones legales y de conformidad con lo dispuesto en el articulo antetior.
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Articulo 173° Sujecion de la operacion de organizacion interna a la planta de
empleos. La organizaciéon administrativa establecida en el presente decreto regira y entrara
en operacion administrativa y juridica una vez se adopte la planta de empleos del nivel
central y se proceda a incorporar a los servidores de carrera administrativa y comunicar su
pertenencia a la nueva ptanta sin solucién de continuidad a los demas servidores.

Articulo 174° Grupos Internos de Trabajo. Con el fin de atender las necesidades del
servicio y cumplir con eficacia y eficiencia los objetivos, politicas y programas de los
organismos y dependencias del nivel central, el gobernador podra organizar, con caracter
permanente o transitorio, grupos internos de trabajo.

En los actos de conformacion de tales grupos se determinaran las tareas que deben cumplir,
las responsabilidades de quienes los integran y coordinan, y [0s demas aspectos que sean
necesarios para su funcionamiento.

Articulo 175°. Politica de seleccion de empleos en provisionalidad. Para el
nombramiento de servidores en provisionalidad en ia Gobernacion de Antioquia, podra
adelantarse un proceso de seleccion que permita validar las aptitudes y habilidades para
ser servidor pablico y el cumplimiento de requisitos.

Esta politica también podra ser aplicada por las entidades descentralizadas que hacen parte
de la Gobernacion de Antioquia y se rigen por la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015
y sus decretos reglamentarios.

Articulo 176°, Efectos. Para todos los efectos, con anterioridad a la vigencia del presente
decreto con fuerza de ordenanza, las actuaciones administrativas adelantadas por los
organismos y dependencias del nivel central que cambien su denominacién se entenderan
realizadas por el organismo o dependencia con el nuevo nombre a quien funcionalmente le
corresponden las respectivas actuaciones administrativas.

Articulo 177°. Procedimientos en curso. Una vez entre en operacion la nueva estructura
adoptada en el presente decreto, las secretarias de despacho, las direcciones de
departamentos administrativos, las gerencias de organismos y las dependencias que
venian asumiendo los asuntos propios de la administracion en sus ambitos de competencia
a cargo y que resulten afectadas por el cambio de competencia, haran entrega de los
mencionados asuntos a la dependencia u organismo responsable.

Si se trata de asuntos que contintan a cargo de la misma secretaria de despacho, direccion
de departamento administrativo, gerencia de organismo o dependencia, éstos conservaran

la responsabilidad independientemente de su nueva denominacion y llevaran los asuntos a
termino sin interrupcién alguna.

El gobernador asignara mediante acto administrativo los asuntos que puedan generar duda
sobre su asignacién definitiva a un organismo o dependencia del nivel central de la
Gobernacion de Antioquia, con el objeto de garantizar la cabal aplicacién de lo dispuesto
en el presente decrsto.
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Paragrafo. En caso de traslado de funciones, los negocios y asuntos a cargo de un
determinado organismo o dependencia, continuaran en este hasta el momento en que entre
en operacion el nuevo organismo o dependencia que deba asumirlas. En cualquier caso,
se garantizara la continuidad del servicio y la defensa de los intereses de la Administracién.

Articulo 178°. Contratos vigentes. Los contratos y convenios vigentes, relacionados con
las funciones que asuman otras dependencias u organismos, se entienden cedidos al ente
que le corresponda ejercer las funciones asociadas al objeto de dicho contrato, el cual
continuara con su administracion en los términos de los mismos, sin que para ello sea
necesario suscribir una modificacion contractual. La documentacion relacionada con dichos
contratos debera aliegarse al organismo o dependencia competente en un plazo no mayor
de treinta (30) dias a partir de la activacion de la nueva estructura administrativa.

Articulo 179° Transito normativo en procesos contractuales. Hasta tanto la Secretaria
de Suministros y Servicios consolide la puesta en operacion de las funciones asignadas en
este decreto, los ordenadores del gasto, con sus respectivos equipos, adelantaran los
procesos contractuales que le sean inherentes para el cumplimiento de la responsabilidad
funcional de su dependencia.

La Secretaria de Suministros y Servicios consolidara la puesta en operacién de sus
funciones en un término maximo de dieciocho (18) meses a partir de la expedicion del
presente decreto.

El gobernador, mediante acto administrativo, establecera la hoja de ruta de implementacion
del nuevo modelo de Suministros, el cual sera objeto de auditoria por parte de la Gerencia
de Auditoria Interna.

Articulo 180° Reasignacién de Bienes. En desarrolio del proceso de reorganizacién, la
adecuacion y operacion de los sistemas contables, financieros, de tesoreria, almacenes e
inventarios y demas servicios de apoyo, debera concluir en un término no mayor de
dieciocho (18) meses, contado a partir de la vigencia del presente decreto, de conformidad
con las normas gue regulan la materia.

Articulo 181°, Ajustes presupuestales y contables. Los ajustes presupuestales y
contables necesarios para activar la nueva estructura administrativa se aplicaran de
conformidad con lo dispuesto en la Ordenanza 6 de 2020 que adopta el Plan de Desarrolio
Departamental, la Ordenanza 28 de 2017 del Estatuto Organico del Presupuesto
Departamental y la Ordenanza de Presupuesto gue se encuentre vigente al momento de la
implementacion del presente decreto.

Articulo 182° Obligaciones especiales de los servidores de manejo y confianza y
responsables de tos archivos de las dependencias. Los servidores que desempefien
empleos o cargos de manejo y confianza y los responsables de los archivos de los entes
cuyas funciones son reasignadas a otros organismos o dependencias, deberan rendir las
correspondientes cuentas fiscales e inventarios y efectuar la entrega de los bienes y
archivos a su cargo, conforme con las normas y procedimientos establecidos por las
disposiciones fiscales, la Contraloria General de Antioquia, la Contaduria General de la

-
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Nacion y el Archivo General de la Nacion, sin que ello implique exoneracion de la
responsabilidad a que haya lugar en caso de irregularidades.

Articulo 183° Competencia. El Capitulo | del Titulo Il y todo el Titulo 1ll de este decreto
contienen normas que pueden ser modificadas por el Gobernador en cualguier momento
por tratarse de reglas propias de la administracion y no hacen parte de las facultades
otorgadas por la Asamblea Departamental.

Articulo 184°. Referencias Normativas. A partir de la entrada en vigencia del presente
decreto con fuerza de ordenanza, todas las referencias y/o disposiciones legales vigentes
de los organismos o dependencias que se suprimen o fusionan se entenderan asignadas
al que seguira cumpliendo con las competencias y/o funciones.

Articulo 185° Término para la implementacion de la organizacién departamental. La
estructura administrativa adoptada en el presente decreto se implementara en un plazo
maximo de tres (3) meses, contados a partir de la publicacién del mismo.

Paragrafo 1°. Los sectores administrativos y sus comités seguiran operando segtin lo
dispuesto en el Decreto 1370 de 2020 hasta que se implemente la estructura administrativa
adoptada en el presente decreto.

Paragrafo 2°. Los mecanismos de coordinacion de la organizacion y funcionamiento de la
administracién publica departamental seguirdn operando sin modificaciones hasta que se
implemente la estructura administrativa adoptada en el presente decreto.

Paragrafo 3° Las disposiciones referentes a los sistemas de gestidn de la Administracion
Departamental no presentan modificaciones en su funcionamiento y seguiran operando una
vez quede publicado este decreto.

Paragrafo 4°. Habilitese la serie de empleo de Subdirector Administrativo o Financiero o
Técnico u Operative, codigo 068.

Articulo 186°. Vigencia y derogatorias. El presente Decreto rige a partir de su publicacidn
y deroga los actos administrativos que a continuacion se relacionan y todos aquellos que le
sean contrarios: Ordenanza N° 12 de 2008, del cual se excluye el paragrafo del articulo 6°,
Decreto Ordenanzal N° 2575 de 2008, del cual se excluyen los articulos 24° y 25°, la
Ordenanza N° 29 de 2010, la Ordenanza N° 33 del 24 de enero de 2011, el articulo 11° de
la Ordenanza N° 33 del 26 de diciembre de 2011, el Decreto Ordenanzal N° 1492 de 2012,
la Ordenanza N° 8 de 2013, del cual se excluyen los articulos 13° y 14°, Ordenanza N° 34
de 2014, el articulo 15° de la Ordenanza N° 14 del 2015, ta Ordenanza N°. 05 de 2016, el
Decreto Ordenanzal N° 5337 de 2016, la Ordenanza N° 28 de 2016, el Decreto Ordenanzal
N°® 2017070000555 de 2017, la Ordenanza N°. 43 de 2018, ia Ordenanza N°. 42 de 20186,
el Decreto Ordenazal N° 2017070002387 del 2017, la Ordenanza N°. 55 de 2016, la
Ordenanza N° 56 de 2016, el articulo 12° de la Ordenanza 26 de 2017, el Decreto
Ordeananzal N° 2018070000478 de 2018, el articulo 19° de la Ordenanza N° 17 de 2018,
el Decreto Ordenanzal N° 2019070000734 de 2019, ia Ordenanza N° 45 de 2018, el
Decreto Ordenanzal N° 2019070002976 de 2019.
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Paragrafo. Se exceptua la derogacion de los actos administrativos relacionados ¢on la
estructura administrativa de 1a Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, la cual no hace
parte de las facultades otorgadas para el desarrollo dei presente decreto ordenanzat,

PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Dado en Medellin, a los

iBAL FAVIRIA CORRE
Gobernador de /(nti quiaf/

Secretaria de

/?%z‘_E@NA GAVIR|

Secretaria de Hacie

Lo S

LUIS FERNANDO SUAREZ VELEZ
Secretario de Gobierno

Hwoudug My s =25
ALEXANDRA PELAEZ BOTERO LINA MAI&BUSTAMANTE
Secretaria de Educacion SANCHEZ

Secretaria Seccional de Salud y
Proteccion Social de Antioguia

ﬁ{ m
NATALIA VELA\%UEZ‘ 10 JORGE ALBERTO JARAMILLO

Secretaria de las'Muje PEREIRA
Antioguia Secretario de Minas
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RODOLFO ANDRES CORREA

Secretario de Agricultura y Desarrollo
Rural

(e

JUAN BERTULFO CORREA MEJIA
Sectetario de Participacion
Ciudadana y Desarrollo Social

CLAUDIA ANDREA GARCIA

LOBOGUERRERQ
Directora del Departamento

Administrativo de Planeacion

CARLOS ARTURO
CASTAN

Gerente de Additofia Interna

ICHAR NELSON SIERRA
ALQUERQUE
Gerente Indigena

LD

PEDRO FERNANDO HOYOS
GRACIA
Gerente de Seguridad Alimentaria y
Nutricional - MANA

CARLOS IGNAGIO URIBE TIRADO
Secretario delMedio Ambiente

\gm&u%?gz PARRA
ecretaria de Productividad y

Competitividad

T

JAIME ENRIQUE GOMEZ ZAPATA

irector del Departamento

Administrativo del Sistema de

evencidon, Atencion y Recuperacion
de Desastres - DAPARD

MARIA TERESA PUERTA MUN
Gerente de Afrodescendien

VASQUEZ
Gerente de Infancia, Adolescengia y

Juventud
or G|/
NAD ARYORI MAYA LOPERA

Gerente de Servicios Pablicos

ACcion Wombre Cargoirod Firma Fecha
Proyectd | Proyecto de Modernizacion Director Desarrolio
Organizacional / Lider Iotes de fﬂ(«{%jj“&‘- < log / tH /2030
contro! procesgs y Organizacion 4 b
Revisd Alexander Mgjia Roman Directar Asesoria Legal y de ;
Control t Q 0d/ /Z oz0
Aprobd Héctor Fabio Vergara Subsecrelario Jurigico ’
Hincapié \\ -\ M o4f{ul o
Les arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento v {0 encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales
vigentes y por tanto, bajo nuestra responsabilidad 1o presentamos para la firma.
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